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thuong so ndo, u ndo. Loai con déng kinh
thudng gap la dong kinh toan thé.
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MOT SO THUAN LO'T, KHO KHAN TRONG THU, CHI TAI CHINH
BENH VIEN PA KHOA TiNH PAK NONG GIAI POAN 2018- 2020

TOM TAT

Muc tiéu: Nghién clru phan tich mét s6 yéu to
thuén Igi, khé khan trong thu, chi tai chinh Bénh vién
da khoa tinh D3k Nong giai doan 2018- 2020.
Phudng phap nghién ciru: Thiét k& nghién clu
dinh tinh s dung ky thuat phong van sau vé thao
ludn nhom véi dai dién ban glam doc bénh vién, Ianh
dao phong/ban chlrc néng, can bo Y. té tai Benh vién
da khoa tinh Dak Nong Két qua va két luan: Cac
yéu to thuan Igi gomquy dinh V& tu’ chu tai chinh cua
bénh vién; Hoan th|en cac quy dinh, quy ché chi tiéu
ta| ch|nh cla benh vién; Quan Iy, Ianh dao cua bénh
vién; Ung dung cong nghe thong tin. Cac yeu to kho
khan gom can d6i cac ngudn thu chi cla bénh vién;
Thiéu cac van ban hudng dan chi tiét, dong bd lian
quan dén tai chinh bénh vién; Nhan Iuc con thi€u vé
ca sO lugng va chat lugng; Xuat toan BHYT; Tac dong
cla bénh dich COVID-19.

Tur khoa: tai chinh bénh vién, thuan Igi, kho khan,
Bénh vién da khoa tinh Dak Nong.

SUMMARY

SOME FAVORABLE AND UNFAVORABLE

FACTORS IN FINANCIAL REVENUE AND
EXPENDITURE AT DAK NONG PROVINCIAL

GENERAL HOSPITAL, 2018 - 2020

Objective: To study several favorable and
unfavorable factors in financial revenue and
expenditure of Dak Nong Provincial General Hospital in
the period of 2018-2020. Research Methods: Design
a qualitative study using in-depth interview techniques
and focus group discussions with representatives of
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the hospital's board of directors, leaders of functional
departments/departments, medical staff at Dak Nong
Provincial  General Hospital. Results and
conclusions: Favorable factors include regulations on
financial autonomy of hospitals; Completing the
hospital's ~ financial spending regulations and
regulations; Management and leadership of the
hospital;  Information  technology  applications.
Unfavorable factors include balancing the hospital's
revenues and expenditures; Lack of detailed and
synchronous guiding documents related to hospital
finance; Human resources are lacking in both quantity
and quality; Export health insurance payment; Impact
of the COVID-19 pandemic.

Keywords: hospital finance, favorable factors,
unfavorable ,fadotf, Dak Nong Provincial General Hospital.
I. DAT VAN PE

Tai chinh bénh vién (TCBV) gilr vai trdo vo
cing quan trong déi véi hoat dong cla bénh
vién. Sau hon 10 nam thuc thi Nghi dinh
43/2006/ND-CP, hoat dong cla cac don vi su
nghiép cong lap trén thuc t€ da phat sinh nhiéu
van dé chua phu hgp vdi tinh than cdia Nghi dinh
[1]. Nhdm han ché cac bat cap clia Nghi dinh
43/2006/ND-CP, Chinh pha da ban hanh Nghi
dinh 16/2015/ND-CP dé dap Ung nhu cau doi
mdi, phat trién hoat dong su' nghiép [2]. Tiép
ddé, BO Y t€ bat dau thuc hién Chién lugc tai
chinh y t€ giai doan 2016 — 2025, dua ra mot s6
gidi phap chung dé hudng dén hé thdng y té bén
viing hon [3]. Bénh vién da khoa tinh Bak Nong
la bénh vién hang II truc thudc SG Y té€ tinh Dak
Nong. Trong nhitng ndm gan day cong tac kham
chita bénh dugc duy tri thudng xuyén, chat
lugng diéu tri va phuc vu tiing budc dugc cai
thién dang k&, cd ban dap ng nhu cau chdm
soc stc khde cho nhan dan trong tinh. Bénh vién

327



VIETNAM MEDICAL JOURNAL N°1 - DECEMBER - 2021

bat d&u chuyén sang cd ché tu’ chu vé tai chinh
— tu dam bao mot phan chi thuGng xuyén tu
nam 2016. Tuy nhién trong qua trinh hoat dong
van con moét s6 khd khan bat cap trong viéc
quan ly va tu chu vé tai chinh cia bénh vién,
chua c6 hiéu qua dé thu hat ngudn bénh nhén
dén kham ciling nhu thu hit dugc ngudn can bd
yén tdm cong tac tai bénh vién. Day la mot bai
toan khé ma Bénh vién da khoa tinh Dak Nong
gap phai. V8i nhu cau can thiét hién nay bénh
vién can tim hiéu cac kho khan, thuan Igi d& dam
bao cac hoat ddng va phat trién Bénh vién. Vi
vay chdng toi ti€n hanh nghién clu "Mot s6” thuén
lol, kho khan trong thu, chi tai chinh Bénh vién da
khoa tinh Bak Nong giai doan 2018- 2020”.

Il. DOI TUONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Thiét ké nghién ciru: Nghién clitu dinh
tinhbao goém thao luan nhém va phong van sau.

POi tugng nghién clfu:Lanh dao Bénh vién,
lanh dao phong/ ban chifc ndngva cac CBYT
trong bénh vién.

Thdi gian va dia di€m nghién clru: Nghién
ctiu dugc thuc hién tir thang 02/2021 dén thang
09/2021 tai bénh vién Da khoa tinh Bdk Nong.

Phucong phap thu thap s0 liéu: SU dung
hudng dan phong van sau (PVS) dé PVS 05 ddi
tugng bao gom 01 lanh dao bénh vién va 06
I&nh dao phong/ ban chirc ndng (phong Té chirc
& Hanh chinh, phodng K& hoach téng hgp va Vét
tu trang thiét bi, phong Tai chinh - K& toan) va
01 can bd phong Tai chinh — K& toan va st dung
erdng dan thao ludn nhém (TLN) dé thuc hién
01 cubc TLN véi cac ngudi cung cap dich vu y té€
(Bac sy phu trach chuyén moén va biéu duGng,
s6 lugng 8-10 ngudi.

Chu dé nghién ciru dinh tinh:

e Tim hiéu cac yéu t8 thuan Igi: Quy dinh vé
tu chu tai chinh cta bénh vién. Hoan thién cac
quy dinh, quy ché chi tiéu tai chinh cta bénh
vién. Quan ly, Ianh dao cta bénh vién. Ung dung
c6ng nghé thong tin.

e Tim hi€u cac yéu t8 kho khdn: Can d6i cac
nguon thu chi cta bénh vién. Thi€u cac van ban
hudng dan chi tiét, dong bo lién quan dén tai
chinh BV.Nhan luc con thi€u vé ca s6 lugng va
chat lugng. Xuat toan BHYT. Tac dong cla bénh
dich COVID-19.

Phuong phap phén tich sé liéu: Sép xép
cac ban ghi chep va béng phong van sau. Tién
hanh g& b&ng, ma hoa theo chu dé va trich dan
theo muc tiéu nghién ctru.

Pao dirc nghién clru: Nghién cru dudc tién
hanh sau khi Hoi dong Dao dic Nghién clru Y
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Sinh hoc trudng Pai hoc Y té cong cong xem xét
va phé duyét théng qua theo cong van so
253/2021/YTCC-HD3 ngay 25/05/2021.

Ill. KET QUA NGHIEN cU'U

Mot s6 thuan Igi cua bénh vién trong
hoat dong thu, chi tai chinh. Quy dinh vé tu
chi tai chinh cta bénh vién. Nam 2019, BVDK
tinh Dak Nong thuc hién 16 trinh tu chld theo
Quyét dinh s6 1473/QDB-UBND clia UBND tinh
Dak Nong giai doan 2019-2021. Dudi tac dong
thuc hién tu chd, cd cdu cac ngudn thu chinh
cla bénh vién cd nhiéu bién dong. Ngan sach
nha nudc cap giam nhiéu qua cac nam va thay
vao dé tang ngudn thu su nghiép.

“...thay ddi co cdu cac nguén thu 13 thay doi
co ch& vé chinh sach vé tai chinh dé thuc hién
tu chud, su dau tu tir ngan sach nha nudc giam
dan va tién dén cac don vi tu chd toan bo vé tai
chinh. Riéng d6i vGi BVDK tinh Dak Nong vdi
xudt phat diém thdp va tdc dong dai dich
COVID-19 nén viéc thuc hién tu chd la kho khan
va gap nhiéu thach thdc...” (TLN)

Hoan thanh cac quy dinh, quy ché lién quan
dén tai chinh bénh vién. Thong qua HG6i nghi CC-
VC, bénh vién xay dung quy ché chi tiéu ndi bo
nhdm quan ly, s’ dung ngudn kinh phi hiéu qua,
ding muc dich va phu hgp véi thuc t€ don vi,
giam thi€u t6i da that thoat chi phi khong hgp ly.

“...hoat dong Ban thanh tra nhan dan va gidp
cho Lanh dao va nhan vién thuc hién chi phi hgp
ly va tiét kiém, trach dugdc cac hién tugng tiéu
cuc trong s dung tai chinh dan vi, trong Hoi
nghi nay diéu chinh cac muc chi hgp ly, thuc
hanh tiét kiém dé tang thu nhap cho nhéan vién ”
(PVS-03)

Quan ly, lanh dao cua bénh vién. Phong Tai
chinh - K& todn cé tdam quan trong tham muu
lanh dao viéc thu chi sao cho hgp ly va hiéu qua.
Nang luc Ianh dao phong va nhan vién phai dugc
nang cao qua cac Iép dao tao, tap hudn lién tuc
dé& dap Ung dudc co ché thay ddi tai chinh hién
nay. Theo két qua phong van sau “...IJanh dao
bénh vién can tu duy vé quan ly tai chinh va
nhay bén véi thay ddi cd ché chinh sach va quan
ly t&t bd phan tai chinh don vi, biét lang nghe va
hoc héi kinh nghlem quan ly cac bénh vién khac
6 hiéu qua dé dinh hudng theo...” (PVS-04)

Ung dung cong nghe thong tin. BVDK tinh
Dak Nong tir nam 2014 cai dat, phan mém quan
ly kham, chita bénh chung ctia bénh vién. Phan
mém quan ly chung cla bénh vién da dugc quan
ly, giam sat tat ca nhirng thudc, vat tu tiéu hao,
nhitng dich vu ky thuat. Phong Tai chinh - K&
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toan thi c6 phan mém Misa d€ quan ly linh vuc
tai chinh k€& toan.

Mot s6 kho khan cua bénh vién trong
hoat dong thu, chi tai chinh. Can d6i cac
nguon thu bénh vién thuc hién tu chi tai chinh.
BVDK tinh Ddk Nong gap kho khan khi badt dau
tu chd mét phan theo Nghi dinh 85/ND-CP thuc
hién tu chl toan bd nhém 2, vdi xuét phat diém
thapva anh hudng dai dich COVID-19 nén viéc
can d6i nguon thu lién quan dén hoat dong bénh
vién giam tram trong. Khi thuc hién Nghi dinh
43/ND-CP nghia la bénh vién dugc trao quyén tu
chd, trong khi d6 néu bénh vién da dat trén 95%
thi kinh phi van khong dugc tu chu vé bién ché.

Thi€u cac van ban hudng dan chi tiét, dong
bd lién quan dén tai chinh bénh vién. Ba s6 cac
bénh vién céng van dang dudc phdn bd ngan
sach trén cg s@ nhifng muc ngan sach theo yéu
cau nguodn luc dau vao (s6 giudng bénh, hgp
dong lao dong 68). Tuy theo Thong tu 08 /TTLB
—BVN-BYT nam 2007 hudng dan dinh mic bién
ché su nghiép trong cac cg s y t€ nha nudc.
Nhung khi giao bién ché Bo Noi vu chua cap du
bién ché theo thong tu cho cac cd sG y t€ va
hang nam tinh gian bién ché tur 5-10%, trong khi
dd BHXH quy dinh so lugt kham chira bénh trong
ngay/ CBYT, qua s0 lugng bénh nhan dén kham/
CBYT/ngay khong dugc thanh toan.Vé cg ban,
ngan sach theo dinh hudng dau vao nhdm muc
tiéu kiém sodt chi tiéu ma khéng gén ngén sach
v@i chat lugng, hiéu qua coéng viéc va két qua
dau ra. Viéc “hoan thanh k& hoach” luon di kem
v@i viéc “gidi ngan” phan ngan sach da dugc
phdn b&d ma khéng cd nhitng yéu t6 khuyén
khich st dung nguoén luc mot cach hiéu qua.

Khi thuc hién tu’ cht bénh vién, kinh phi hoat
dong phu thudc vao ngudn thu kham chira bénh,
nhung cac quy dinh thanh toan, quyét toan
BHXH phrc tap, cham tré trong viéc chi tra cho
bénh vién. Qua phdéng van sau cho thay “...giao
quy bao hiém nd8m sau khdng cao hon ndm
trudc, trong khi ap dung thanh toan thuc thanh
thuc chi, khi vugt quy giai trinh rat van va va con
bi treo, thanh toan khong kip thdi... ” (PVS-01)

Nhan luc y té€ con thi€u vé s6 lugng va chat
luong. Theo két qua phong van sau “...nhan luc
cac khoa can lam sang, phong kham, HCSS thiéu,
nén dong vién nhan vién y t€ lam thém gid, nhiéu
khi phai diéu dong bac sy chua dugc dao tao
chuyén sau dén ho trg khoa thi€u nhan luc... co
quan chi tra luong ngoai giG cao, va chat lugng
kham chifa bénh cd anh hudng...” (PVS-01)

Nhan thdc vé tu chd mot s6 bé phan nhan
vién y t€ con han ché, phan nao ciing anh hudng

dén cai tién chat lugng bénh vién, trién khai cac
dich vu k¥ thuat, tinh than thai d6 phuc vu ngugi
bénh da lién quan dén ngudn thu don vi. Van
con ¢o tu duy va tu tudng y lai vao bao cap nha
nudc, chua thay ddi tdc phong Ié 18i lam viéc,
chdm d6i méi. Trong ndm 2020, mic thu nhap
tang thém cho nhan vién y t€ hau nhu khong co,
dan vi chi cd gang chi tra luong va phu cap cho
nhan vién.

Xudt todn bao hiém y t€. Qua phong van siu
cho thay “..xudt todn BHXH da anh hudng dén
nguodn thu don vi, don vi cling da giai trinh lién
quan do van ban hudng dan chéng chéo gilra BYT
va BHXH nhu: s6 can bé kham/ phong, khoa
/ngay, cac thu tuc hanh chinh lién quan bénh nhan
nhu: thong tin thé, ma s6, thé hét han...” (TLN).

Bénh vién gap khd khan dinh mdc thanh toan
BHYT lién quan mdy méc TTBYT va nhan vién y
té thuc hién dich vu. Trong khi d6, cac van ban
hudng dan cac bo lién quan chong chéo, khong
cu thé, chi quy chuén d€ thanh toan, nhiéu ldc
giai quyét mang cam tinh, khong khach quan...

“..viéc tUr ch6i thanh toan BHYT lién quan
dén dinh muc, vén ban hudng dan khdng cu thé.
Bénh vién cling da c6 nhiéu van ban kién nghi
SYT, BHXH va UBND tinh qua cac dot thanh tra.
Tuy nhién cac dan vi lién quan tra I6i dang lam
van ban xin y kién clia cap trén va day ciing la
mot trong nhitng khé khan, clia tat ca cac cd s6
y t&€ chr khdng riéng mét minh BVDK tinh D3k
Néng...” (PVS-03)

Tac dong bénh dich COVID-19. Tac dong cla
dich bénh COVID-19 da anh hudng tram trong
dén so lugng ngudi dén kham, chita bénh, cong
sudt hoat dong trién khai dich vu y t& gidm
manh.Ngoai ra con anh hudng xau dén ngudn
thu cla bénh vién lién quan chi tra luong va phu
cap nhan vién y té. Theo két qua thao luan
nhém *...hién nay, bdo cdo 6 thang dau nam cua
bénh vién, don vi thu dudc khoang gan 37%.
Tuy nhién, danh gid vé 6 thang cu6i nam thi ty
Ié thu gidam rat nhiéu, dac biét Ia thu dich vu cé
thé gidm tGi 50% va thu su’ nghiép cd thé giam
dén khoang 20-25%. Ngoai ra, riéng ngudn thu
tUr nha xe giam rat nhiéu tur viéc thu su nghiép,
thu vién phi BHYT cling giam rat I16n. Vi do bénh
vién thuc hién ap dung chi thi 15 va chi thi 16
nén bénh nhan ciling ngai dén vdi cac cd sG vy t€,
ngudn thu giam manh ... bénh vién lubn c6 gdng
dam bao chi luang cia nhan vién 6n dinh dong
thdi phai chi thém nhiing d6 dung d€ chuan bi
cho cbng tac phong chdng dich. Nhu vay, nguén
thu da it ma van phai chi ra nhiéu han...” (TLN)
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IV. BAN LUAN

Mot sO thuan Igi cia bénh vién trong
hoat dong thu, chi tai chinh. Viéc thuc hién
tu chu tai cac don vi su nghiép co thu trong
nganh y t€ nhitng nam gan day la mot bién phap
guan trong trong qua trinh phan cap quan ly néi
chung va phan cap vé quan ly tai chinh Y t€ ndi
riéng. K&t qua khao sat tir tdng quan Y t& ndm
2012 cho thay, cac bénh vién tuyén Trung uang,
tuyén tinh/thanh phé c6 muc tu chd manh hon
rat nhiéu so vgi cac bénh vién tuyén huyén [4].
Trong nghién cu nay cho thay, mirc dé tu cha
cla Bénh vién trong viéc khong tang cung cap
cac ky thuat mdi va nguon thu khong tang Ién
dang k&. Tuy nhién, viéc danh gid mic dé tu chu
cla Bénh vién hién nay mdi chi dua vao moét
phan két qua thu — chi ma chua cé tiéu chi cu
thé, rd rang dé danh gia.

Nhdm quan ly, sir dung cac ngudn thu bénh
vién xay dung va ban hanh quy ché chi tiéu ndi
bd dé quan ly, s dung ngudn kinh phi hiéu qua,
ddng muc dich va phu hgp véi thuc t€ daon vi,
giam thi€u t6i da that thoat chi phi khdng hgp ly.
Song song Vvdi thuc hién quy ché chi tiéu néi bo
da tao dong luc cho do6i ngii nhan vién y té phuc
vu va cong hién. Bénh vién ap dung khen thudng
kip thdi, tuyén duang nhiéu guong dién hinh tién
tién trong tinh than trach nhiém va tan tuy cham
soc bénh nhan.

Nang luc quan ly cta ngudi lanh dao la yéu to
quyét dinh dén sy phat trién don vi bat cr t6
chlrc don vi nao. Riéng BVDK tinh D3k Nong vdi
xut phat diém thap vé& ngudn luc va trong mot
thdi gian ngdn ma thay ddi nhiéu [an ngudi ding
dau bénh vién sé cd anh hudng dén su phat
trién bénh vién, chdc c6 18 chi BVDK tinh Dak
NONng la con bénh vién tuyén tinh cong lap phan
hang II. Trong nghién cu cta Trinh Bang Anh
tai bénh vién Y hoc 6 truyén tinh D&k L3k cho
thdy lanh dao duong nhiém bénh vién dugc
danh gia cd tu duy, nang luc quan ly t6t va kha
nang dinh hudng bénh vién phat trién [5]. Day
dugc xem nhu mot trong nhitng thuan Igi cua
bénh vién trong thuc hién 10 trinh tu chu.

Giai doan 2015-2016, BVDK tinh Dak Nong da
dau tu kinh phi dé phat trién va nang cao chét
lugng CNTT cua bénh vién. Cai dat, phan mém
qguan ly kham, chira bénh chung cta bénh vién
va phan mém Misa dé€ quan ly linh vuc tai chinh
k€ toan. Viéc ing dung cong nghé thong tin da
gilp cho bénh vién thuan Igi trong cong tac quan
ly tong thé va cdng tac kham chita bénh, nhét la
kham chita bénh BHYT. BGi v&i cong tac lién
quan dén tai chinh k& toan, bénh vién ciing da
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st dung cac phan mém ho trg... gép phan cai
thién hiéu sudt lam viéc cling nhu kha ndng
quan ly, kifm soét tai chinh tai don vi, nhat 13
lam giam ty |é that thu vién phi.

Mot s6 kho khan caa bénh vién trong
hoat dong thu, chi tai chinh. Viéc thi€u cac
quy dinh, hudng dan rd rang dan dén qua trinh
vlra lam, vira tim toi, nghién ctu trong giai doan
bénh vién mdi thuc hién tu chu. Biéu nay cling
tugng dong véi két qua nghién clu cta Ninh
Tién Hoang dudc thuc hién nam 2013 tai bénh
vién da khoa huyén Cu Kuin va Kréng Ana thudc
tinh DakLdk giai doan 2010-2012, chi rd viéc
thi€u cac hudng dan va cac quy dinh cu thé vé
trién khai, gidm sat da phan nao anh hudéng dén
hoat dong chuyén mon cua bénh vién [6].

Theo Thong tu 08/TTLB - BNV - BYT, bénh
vién thi€u nhan luc va hang nam con tinh gian tir
5-10% (bénh vién con thi€u gan 100 bién ché)
da anh dén cong tac dao tao, trién khai dich vu
ky thuat theo é kip, cd cdu theo cac bd phan lam
sang, can lam sang va quan ly - hanh chinh
khong hgp ly lam anh hudng dén dinh hudng
phat trién bénh vién. Nhan thic vé tu chi mot
s6 b0 phan nhan vién y té€ con han ché, phan
nao cling anh hudng dén cai tién chat lugng
bénh vién, trién khai cac dich vu ky thudt, tinh
than thai do phu vu ngugi bénh... da lién quan
dén ngudn thu don vi. Trong nam 2020, mdc thu
nhap tdng thém cho nhan vién y t€ hau nhu
khoéng c6, don vi chi cd géng chi trd luong va
phu c@p cho nhan vién, ¢ phan nao anh hudng
dén dong cd lam viéc, trién khai dich vu ky thudt
tai don vi va hién tugng chay mau chat xam van
ti€p dien tai don vi...

Hién nay, d{r li€u trén hé thong phan mém
giam dinh BHYT chua lién théng lich st kham
chita bénh clia nguGi bénh ngay tur dau vao vién
kham, chita bénh ma phai két thic dgt kham,
diéu tri ngoai trd hodc ndi trd mdi lién thong trén
hé théng, vi vay van con tinh trang ngugi bénh
khi vao vién kham, diéu tri da dugc tra ctu day
du lich sir khdm bénh, chita bénh va kiém tra cac
tha tuc hanh chinh theo quy dinh, tuy nhién sau
khi bénh nhan ra vién mdi phat hién trung thoi
gian diéu tri véi cac cd sd y t€ khac. Cac nguyén
nhan dugc chi ra tai BVDK tinh Dak Nong gom:
Nguyén nhan khach quan do ché do, chinh sach
hodc NVYT chua hiéu vé nhitng thay d6i co ciu
thanh toan hodc cach thanh toan. Nguyén nhan
chl quan la chua thdng nhat gilra hai bén, bénh
vién thao tac lam ding nhung bao hiém bao lam
sai nén bi anh hudng nhiéu, bi xudt toan cac
muc bij tir chdi thanh toan.
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Theo Téng gidm d6c WHO, Ong Tedros
Adhanom Ghebreyesus cho rang “ Dai dich nay
la moét cudc khiing hoang y t€ mot tram nam nay
mdi xay ra mét lan, nhitng tac dong cla nd sé
con kéo dai nhiéu thap ky nita”. Chinh vi vay,
trén thé gidi, sau “cl soc choang vang ban dau,
cac nudc da ap dung mot loan giai phap " phiy
€ " d€ ngan chan su lay lan cla dai dich gitra
cac nudc, gilra cac vung, khu vuc, dan vi, gia
dinh, ngudi v6i ngudi. Nhitng thay ddi nay réat
can thiét d€ (ng phd véi dai dich COVID-19
nhung de doa dén kha nang tai chinh clia cac
Bénh vién, dac biét la nhitng Bénh vién dang gap
kho khan trong van dé tai chinh va nhitng Bénh
vién phu thudc nhiéu vao hoat dong kham chira
bénh ngoai trd [7]

V. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Can sém stra d6i, b6 sung cac van ban erdng
dan vé thuc hién tu cha, tu chiu trdch nhiém cua
don vi su nghiép y té cong lap theo hu‘dng tao
diéu kién thuan Igi cho cac don vi cap dudi, cu
thé 1a ¢ hu‘dng dan phu hgp véi viéc trich 1ap va
st dung quy cai cach tién lugng. Kién toan quy
trinh, tha tuc giam dinh, thanh quyét toan BHYT
cho cac cd s@ y té cong lap. Binh muc bién ché

trong giai doan thuc hién 16 trinh tu chu.
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KET QUA PIEU TRI VIEM PHOI VA NHIEM KHUAN HUYET
DO KLEBSIELLA PNEUMONIAE SU’ DUNG AMIKACIN
CO GIAM SAT NONG PO TRONG MAU

Pham Thi Hong Phwong*, Ding Qudc Tuin*

TOM TAT

Muc tiéu: Banh gia két qua diéu tri viém ph0| va
nhiém khuan huyet do_Klebsiella.pneumoniae su dung
amikacin cd giam sat ndng do trong mau va mé ta doc
tinh trén than. DOi tugng va phucng phap nghién
clru: Nghlen ctu lam sang can thiép trén bénh nhan
nhiém khuan huyet hodc viém phéi do K.pneumoniae
tai khoa HOi sirc tich cuc. Liéu amikacin Ia 30 mg/kg
can nang hiéu chinh (ABW). Muc tiéu gidm sat nong
do thudc trong mau (TDM) 13 Cpeak : 45 — 60 mg/L,
Cpeak/MIC 8-10, Cirough< 2mg/L. Chung t6i ghi nhan
dap Lrng lam sang va su’ phat trién ton thudng than
cap Két qua 42 bénh nhan dugdc nhan vao nghién
clu, cd tu0| trung binh 56,1 + 19 Nam gldl chiém
76, 2% Piém APACHE 1II 16 diém SOFA ngay vao
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khoa 8[4,5], diém Chalson 1[2]. Ti I& s6c nhiém khuan
tai thoi diém dung amikacin 35,7%. Bénh nhan thd
may chiém 85,7%. Viém phi chlem 83,3%. MIC cua
/(pneumon/ae vGi amikacin 4[2-5], ti 1é MIC<8 Ila
92,9%. Ti Ié bénh nhan dap (fng lam sang hoan toan
la 57,1%. Ti |é ddp Ung lam sang hoan toan ngay th(r
5 tdng hon ngay thr 3, ngay thr 7 tang hon ngay th(
5 (p<0,05). Nhém dap u‘ng Idm sang hoan toan va
nhom khong dap Ung lam sang hoan toan cé su khac
biét vé diém APACHE II, diém SOFA ngay vao khoa,
dlem SOFA lic bat dau didu tri, Hct Iuc bat dau dleu
tri va ti 1é thd may (p<0,05), khong c6 su khac biét vé
Cpeak/MIC va MIC (p>0,05). Trong nhitng bénh nhan
Cirough<2mg/L ti 1& xut hién ton thuang than la 38,1%
va 87,5% & giai doan nguy cc. Thoi gian xust hién ton
thufdng than 13 6,1£3,6 ngay. K&t Iuan Tilé dap ung
lam sang hoan toan khi diéu tri viém phdi, nhiém
khudn huyét do K.pneumoniae sit dung amikacin liu
30 mg/kg ABW la 57 1%. Bénh nhan cd diém APACHE
IT cao, SOFA luc vao khoa cao, SOFA Idc bat dau diéu
tri cao va bénh nhan thg may co dap lrng ldam sang
kém han. Ti 1& ton thuong than cdp & cac bénh nhan
nghién ctiu 1 38,1%.
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