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IV. BAN LUAN

Nghién clitu cho chi s6 Lasegue, dau hiéu
Bonnet va d&u hiéu Néri, diém dau Vaillex & ca
hai nhdm sau diéu tri déu cai thién cd y nghia
théng ké (p < 0,05), mirc do cai thién chi s6
Lasegue trung binh ctia nhdm 1 nhiéu hon nhém
2 (p<0,05). Phac d6 dién cham nghién cltu dung
nhom huyét tai chd kich thich Ién vi tri dau theo
dudng kinh bi bénh két hgp vdi nhdm huyét toan
than nén tang hiéu qua gidm dau [4], [5]. Két
hgp véi bai thuéc Boc hoat tang ky sinh co tac
dung trir phong thdp, b6 can than phu hgp dé
diéu tri thé bénh cta bénh nhan nghién clru nén
cd tac dung gidam dau kha tét [2]. Thubc thuy
cham Golvaska (Mecobalamin) la ché pham dang
Coenzym cua Vitamin B2 c6 trong mdau va dich
ndo tly, dugc van chuyén vao md than kinh cao
han cac dang khac cta Vitamin B12. Mecobalamin
o tac dung phuc h6i nhitng m6 than kinh bi ton
thuong va ngan chdn su dan truyén cac xung
than kinh bat thudng, do d6 c6 tac dung diéu tri
hoi chirng chén ep ré than kinh that lung.

Sau diéu tri, cad hai nhom déu cd su cai thién
chirc ndng sinh hoat hang ngay theo thang diém
Owestry Disability (p < 0,01), trong d6 nhom 1
cai thién nhiéu hon nhém 2 (p < 0,01). Thoai
hdéa cbt sdng that lung géy dau do co ciing cg
canh s6ng, co rut cac gan cd, day chang lam
tang chén ép ré than kinh, chen ép ré than kinh
lai gdy dau tao I&n vong xodn bénh ly, bi€u hién
bang nhitng han ché sinh hoat hang ngay cua

bénh nhan [4]. Viéc cai thién hoi chu’ng chen ép
ré than kinh that lung cling sé cai thién nhing
han ché trong sinh hoat hang ngay. Nghién clru
chua thay xuat hién tac dung khong mong mudn
trén lam sang va can lam sang.

V. KET LUAN

1. Thay cham thudc Golvaska cé tac dung cai
thién hoi chu‘ng chén ép ré than kinh that lung
va chirc nang sinh hoat hang ngay & bénh nhan
dau than kinh hong to do thoai hda cot s6ng.

2. Chua thdy tac dung khong mong mudén
nao trén lam sang va can lam sang.
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Muc tiéu: Nghién ctu dugc thuc hién dé tim hiéu
yéu to anh hudng dén qua trinh thuc hién tu chu tai
chinh cta bénh viénba khoa tinh Lao Cai giai doan
2015-2019. Phucong phap nghién ciru: Thiét ké
nghién ciru dinh tinh st dung ky thuat phong van sau
va thdo ludn nhom véi dai dién ban gidam d6c bénh
vién, 1anh dao phong/ban chlc ndng,giam dinh vién
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— trang thiét bi y t€ tai Bénh viénba khoa tinh Lao Cai.
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Két qua: Chinh sach céng khai thu chi, chi tiéu noi
bo, khen thudng x(r phat, quy mé va chat lugng kham
chira bénh, chat lugng va so lugng ngu‘c“)n nhan luc,
cd s@ vat chat, trang thiét bi la nhitng yéu t6 noi tai
anh hu‘dng truc tlep dén qua trinh thuc hién tu chu tai
chinh cta bénh vién. Két Iuan Pé qua trlnh thuc hién
tu chu tai chinh dat hiéu qua Bénh vién can tiép tuc
chu trong chat Iugng dich vu y t& ting cudng phat
tr|end|ch vu ky thuat méi, dich vu ky thuét theo yeu
cau, nang cao nang luc dm ngli can bo quan ly tai
ch|nh thudng xuyén mé cac Idp tap huan, boi dudng
cac che do chinh sach mai vé quan ly tai ch|nh nham
nang cao nhan thirc, thay déi thai do, hanh vi cla can
b bénh vién.

T khoa: Ty chl tai chinh,yéu t6 anh hu‘dng,
diém manh diém yéu, Bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai

SUMMARY
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GENERAL HOSPITAL, PERIOD 2015- 2019
— SOME DIFFICULTIES AND ADVANTAGES
Objectives: The study was conducted to find out
the difficulties and advantages of the Lao Cai General
Hospital in the process of implementing financial
autonomy in the period 2015 — 2019. Methods:
Design a qualitative study using in-depth interviews
and group discussions with representatives of hospital
directors, functionaldepartmentleaders, health
insurance assessors, department administrators,
materials and medical equipment management staff at
the Lao Cai General Hospital. Results: Policies for
disclosing revenues and expenditures, internal
expenditures, rewards and sanctions, scale and quality
of medical examination and treatment, quality and
quantity of human resources, facilities and equipment
are intrinsicfactors that directly affect the hospital
financial autonomy implementation. Conclusion: In
order for being successful in the financial autonomy,
the hospital should continue to focus on the quality of
medical services, strengthen the development of new
technical services, on-demand technical services, and
improve capacity of financial management staff,
regularly opening training classes, fostering new
financial management policies to raise awareness,
change attitudes and behaviors of hospital staff.
Keywords: Financial autonomy, influencing factors,
strengths and weaknesses, Lao Cai general hospital

I. DAT VAN DE

Ca ché tu chu tai chinh d6i véi cac don vi su
nghi€p cong lap co thu la ca ché theo dé cac don
vi su’ nghiép cong dugc trao quyén tu quyét dinh,
tu’ chiu trach nhiém vé cac khoan thu, khoan chi
cla don vi minh nhung khong vugt qua mirc
khung do Nha nu@c quy dinh. Can cf vao dinh
muc kinh t€ ky thuat, ché do chi tiéu tai chinh
hién hanh cta Nha nudc, don vi su nghiép cé thu
dugc chu déng xay dung tiéu chuan, dinh mdrc va
ché& do chi tiéu ndi bo cho cac khoan chi hoat
dong thudng xuyén cao han hoac thap hon quy
dinh, trong pham vi nguon tai chinh dugc s
dung; dam bao hoat déng thudng xuyén, thuc
hién nhiém vu dugc giao, phu hgp véi dic diém
dan vi, tang cuGng cong tac quan ly va st dung
kinh phi tiét kiém co6 hiéu qua, thong qua viéc xay
dung quy ché chi tiéu ndi bd (1). CS thé thay, co
ché tu chu tai chinh nhdn manh dén nang luc
quan ly cla lanh dao cac don vi su’ nghiép cong
lap, trong do cé cac bénh vién cong lap.

Bénh vién Pa khoa (BVDK) tinh Lao Cai, la
bénh vién Pa khoa hang I tuyén cudi cla tinh
truc thuéc SG y té€ tinh Lao Cai. Cung vdi cac
bénh vién cong lap khac trong toan qudc, BVDK
tinh Lao Cai cling trong 16 trinh ty cha tai chinh.
Ngay 15 thang 10 nam 2012, Chinh pha da ban
hanh Quyét dinh s6 58/2012/ND-CP vé cd ché
hoat dong, cd ché tai chinh ddi véi cac dan viy
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t€ cong lap. Nam 2015 bénh vién da khoa tinh
Lao Cai da thuc hién tu chd 72%, ndm 2016 tu
chti 76%, nam 2017 tu chi 86% va nam 2018,
2019 tu chd 88%, theo tién trinh tu chu trong
Nghi quyét cla HOi dong nhan dan tinh Lao Cai
thi bénh vién sé thuc hién tu chd hoan toan
100% chi thudng xuyén vao nam 2022 (2, 3).
Véi viéc tu ch hoan toan vé tai chinh, bénh vién
phai tu can ddi thu, chi d€ dam bao cac hoat
ddng va phét trién don vi. Do d6, nhu cau cap
thiét dat ra IGc nay la phai hi€u rd diém manh,
diém yéu cla chinh bénh viéncd anh hudng dén
thu chi tai chinh d& chudn bi cho viéc tu chu
hoan toan vé tai chinh trong tucng lai. Vi vay,
ching tdi ti€n hanh nghién cltu "7im hiéu mot s6
yéu téanh huong dén qua trinh thuc hiéntu chu
tai chinh tai Bénh vién da khoa tinh Lao Cai giai
doan 2015-2019".

Il. DOl TUQONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

Nghién clitu dinh tinh, bao gém thao luan
nhom va phong van sau.

Thdi gian va dia diém nghién ciru: Nghién
cltu dugc thuc hién tr thang 10/2019 dén thang
11/2020 tai bénh vién Da khpa tinh Lao Cai.

Phucng phap chon mau:

*Thao ludn nhém: T8 chilic 2 cudc thao luan
nhém vdi nhan vién y t& s6 lugng mau moi
nhém tir 4-6 ngudi. D€ ndi dung thao ludn cob
trong tam, nhom thao luan da dugc chia theo
cac nhém cung trinh d6 chuyén moén hodc cung
linh vuc, b0 phan cong tac: Bac sy cac trudng
khoa lam sang (nhém 1) va biéu duGng khoa
l&m sang (nhom 2).

*Phong van sau: T chirc 7 cudc phong van
sau vGi cac dbi tugng: (1) lanh dao bénh vién,
(2) trudng phong K& hoach téng hap, (3) trudng
phong Tai chinh k& toan, (4) trudng phong To
chirc can bo, (5) trudng phong biéu duGng, (6)
giam dinh vién BHYT, (7) can b6 quan ly vat tu —
trang thiét bi y t€ tai Bénh vién.

Chon mau cd chu dich: Chon nhitng ngu‘di co
thoi gian lam viéc tai Bénh vién trén 6 nam, c6
hiéu biét chuyén mén va thang than, san sang
chia sé thong tin.

Phuong phap thu thap s6 liéu:Thao luan
nhém, phong van sau du’(jc thl,rc hién vdi cac doi
tugng tai phong lam viéc cua doi tugng dudc
phong van, st dung bd cau hdi chuén bi trudc
cho tirng d6i tugng. Thai glan moi cudc thao
luan nhom khoang 2 ti€ng va phdng van sau la
30-45 phiat. Noi dung thao luan nhém, phong
van sau dugc ghi am, dong thai sé ghi chép
thém nhitng thdng tin ghi chd can thiét.
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Chu dé nghién ciru dinh tinh: Tap trung
khai thac mot sGyéu t6 chi quan anh hudng
trong qua trinh thuc hién tu chd tai chinh cua
bénh vién da khoa tinh Lao Cai giai doan 2015-
2019, bao gom: Chinh sach cong khai thu chi, chi
tiéu noi by, khen thudng xuir phat, quy mo va chat
lugng kham chita bénh, chat lugng va s6 lugng
nguon nhan luc, cd sé vat chat, trang thiét bi.

Il. KET QUA NGHIEN cU'U

Phuong phap phan tich sd liéu: Sap xép
cac ban ghi chép va bang phdong van sau. Tién
hanh g& bang, ma hoda theo chu dé va trich dan
theo muc tiéu nghién cru

Pao dirc nghién ciru: Nghién cru dugc tién
hanh sau khi HGi déng Dao dirc Nghién cliu Y
Sinh hoc trudng Pai hoc Y t€ cong cong xem xét
va phé duyét thong qua theo cong van so
295/2020/YTCC-HD3 ngay 14/7/2020.

Két qua can dai thu chi tai bénh vién giai doan 2015 - 2019
Bang 3.1. So sanh sé du toan, thuc hién cac khoan thu chi, giai doan 2015 — 2019

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
Tong thu dy toan 195.094 240.984 265.550 285.043 288.586
Tong thu thyc hién 226.278 248.089 268.111 273.018 322.709
Chénh lIéch thu thuc hién/du toan 31.184 7.105 2.561 -12.025 34.123
Ty 1€ hoan thanh dy toan thu 116% 103% 101% 96% 112%
Tong chi du toan 185.573 225.721 256.250 266.232 276.024
Tong chi thuc hién 210.956 229.214 257.534 256.068 305.759
Chénh Iéch chi thuc hién/dy todn 25.383 3.493 1.284 -10.164 29.735
Ty |€ chi thuc té/du toan 114% 102% 101% 96% 111%
NOp NSNN 402 438 521 396 557
Chénh Iéch thu-chi 15.322 18.875 10.578 16.950 16.949,70

Nhin chung téng chi va thu thuc hién déu
vugt mic du toan. Lay 2015 lam gbc thi chénh
léch thu chi clia bénh vién c6 xu hudng tang.

3.1. Chinh sach cong khai thu chi, chi
tiéu noi bo, khen thudng xu phat anh
hudng dén tu chu tai chinh bénh vién. Sau
khi két thic nam ké toan, Phong Tai chinh K&
toan bénh vién 1ap cac bao cao ké toan, bdo cao
tai chinh, bdo cdo quyét toan thu, chi giri SG Y té€
tinh Lao Cai xét duyét theo quy dinh hién hanh:

“... Cac loai bao cao tai chinh cg ban dugc lap
day du va gui dang thdi gian quy dinh. S6 liéu
bdo cdo dugc phan anh trung thuc, chinh xac.
NOi dung cac bdo cdo tai chinh luén theo ding
cac ndi dung ghi trong du toan dugc duyét vao
dang Muc luc NSNN d3 quy dinh.” - (PVS - 01)

Bénh vién da xdy dung va ban hanh quy ché
chi tiéu ndi bd nham quan ly, sir dung cac ngudn
thu chi ding muc dich, phu hgp kha nang, tinh
hinh thuc té. Piéu nay da giam thi€u dang ké
nhitng hién tugng khong lanh manh gay that
thoat trong don vi:

“...quy ché€ chi tiéu nbi bd gilp cho bénh vién
chi tiéu kinh phi hop ly han, déng thdi gan trach
nhiém clia can bo vién chific bénh vién trong viéc
thuc hién nhiém vu, tir dé st dung hiéu qua cac
ngudn luc va cé thé tiét kiém chi phi...”- (PVS -
04), hay “...trong quy ché chi ti€u noi bo cla
bénh vién cling dua cac quy dinh vé viéc tiét

kiém dién, vdn phong phdm va s dung chi phi
cdng tac phi hop ly, va gidm thiéu t6i da viéc
mua sam cac thiét bi chua can thiét” -(TLN-02)

Song song V@i viéc xay dung cac quy ché chi
tiéu tai chinh ndi bd, nhamtao dong luc kinh t&
hon cho doi ngli can bo vién chirc, bénh vién da
xdy dung va ap dung cac ché do khen thudng xur
phat nham ddng vién, ndng cao tinh than trach
nhiém, khuyén khich nhan vién cd gang hoan
thanh tét cong viéc, diéu nay dudc thé hién rd
thong qua thong tin dinh tinh thu dugc:

“... can bo vién chic toan bénh vién phai xac
dinh rdo ngu6n thu nhap cda tat ca nhan vién phu
thudc vao s6 lugng ngudi dén kham chira bénh,
nén nhan vién phai lam viéc tich cuc, nhiét tinh,
tan tam, trach nhiém, lam sao ngay cang nhiéu
bénh nhan tin tudng lua chon bénh vién nay.”-
(PVS - 01)

Tuy nhién trong cong tac chap hanh dy toan
thu, chi tai chinh bénh vién, van ton tai nhitng
bap cap nhat dinh, nhu:

“... Trong qua trinh thuc hién cong tac quyét
toan, con mot s6 bo phan thuc hién con cham,
chua tép hgp, ra soat hét cac khoan thu, nhiém
vu chi; chua tap hgp day dd hd sg, ching tur
thuc hién khda s6 k& toan; 1ap bao cdo con thiéu
mot s6 mau biéu theo quy dinh, s8 liéu con chua
chinh xac” - (PVS - 03)

“C6ng tac kiém tra, gidm sat, danh gia tinh
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hinh quan ly tai chinh ngan sach van con hinh
thirc, khi phat hién nhitng sai pham chua xu' ly
kip thdi, ché tai chua di manh, chu yéu dirng &
mUéc nh3c nhdg, rat kinh nghiém hodc khi phat
hién sai pham chi x(r ly thu hoi nép ngan sach
bénh vién nhung chua quy trach nhiém va xu ly
quyét liét doi véi ca nhan vi pham” - (TLN — 01)

3.2. Quy moé va chat lugng kham chira
bénh anh hudéng dén tu cha tai chinh bénh
vién. Trong giai doan 2015 — 2019, Bénh vién da
khoa tinh Lao Cai da tich cuc dau tu nang cap,
stra chifa, nang cao chat lugng cc s@ vat chat, cai
tién chat lugng cong tac kham bénh, chita bénh,
tang cudng thém cac phong kham va cac phong
thuc hién can 1dm sang: siéu am, chup XQ nham
giam thdi gian chd dgi cho ngudi bénh.

“...Bénh vién da thuc hién stra chira va dua
vao sUr dung: khu kham chira bénh cho can bo
tinh quan, khu kham chira bénh theo yéu cau,...
da gop phan gidm tinh trang qua tai, giam nhiéu
thGi gian chg dgi kham chira bénh véi su’ tang
hai long clia ngudi bénh dén kham va diéu tri tai
vién.” = (PVS — 01)

Trong giai doan 2015 — 2019, Bénh vién da
trién khai nhiéu ky thudt méi trong kham, chira
bénh gop phan nang cao chéat lugng kham chira
bénh, thu hat nguGi bénh, tdng ngudn thu cho
bénh vién,nhu:

“.. mdy ndm vira qua, bénh vién da trién khai
nhiéu ky thuat mdi, vi du nhu: tan séi than qua
da, phau thuat thay khdp hang, phau thuat tai
tao day chdng chéo khdp gdi, ki thuat diéu tri tai
bién bang thudc tiéu sgi huyét, phau thuat khdi
mau tu trong ndo,..” — (PVS — 06)

Khoa Huyét hoc truyén mau va hda sinh vi
sinh da dugc trang bi day du trang thiét bi
déphuc vu cdng tac chuyén mén ngay mot tot
hon: “Khoa Huyét hoc truyén mau va hda sinh vi
sinh da dugc trang bi day du trang thiét bi co
ban phuc vu cong tac chuyén mon, mot so trang
thiét bi da dugc thay thé va trang bi mgi (may ly
tdm mau, may do dd ddng nlra, t0 &m, td &n
sauy,...).” — (PVS — 04)

Cong tac nghién clu khoa hoc va sinh hoat
khoa hoc ky thudt nham nang cao trinh do
chuyén mo6n clia nhan vién y té€ tai bénh vién
cling rat dugc quan tam:

“..trong 5 nam 2015 - 2019, Bénh vién da
ti€n hanh nghiém thu 45 d@é tai, t6 chirc 60 budi
sinh hoat khoa hoc ky thuat. Trong giai doan
2015 - 2019, bénh vién da t& chirc 18 hdi thao
khoa hoc vGi cac chd dé lién quan dén cac ky
thuat diéu tri mdi, hiéu qua gilp nang cao trinh
dé chuyén mon cho déi ngl y bac si tai bénh
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vién.” — (PVS - 05)

Hoat dong cai ti€n chat lugng bénh vién tai
Bénh vién da khoa tinh Lao Cai dugc quan tam
thuc hién thudng xuyén. K&t qua kiém tra danh
gia chat lugng bénh vién tai Bénh vién giai doan
2015 - 2019 ludn dat diém cao nhét trong tinh,
két qua phong van sau cho thay:

... K& qua kiém tra danh gid chat lugng
bénh vién tai Bénh vién da khoa tinh Lao Cai tUr
nam 2015 - 2019 luén dat diém cao nhat cu thé
nadm 2016 dat 3,12/5 diém, ndm 2017 dat 3,50/5
diém, ndm 2018 dat 3,72/5 va ndm 2019 dat
3,59/5 diém.” — (PVS — 01)

Véi cac giai phap thuc hién d€ nang cao chéat
lugng dich vu kham chita bénh nhu vay, Bénh
vién da khoa tinh Lao Cai da phai chi nhiéu kinh
phi, cing vGi chat lugng dich vu nang cao, s6
lugng ngudi dén kham va diéu tri bénh tai bénh
vién cling tang cao, gop phan tang nguoén thu
cho bénh vién.

3.3. Nhan lu'c bénh vién anh huéng dén
tu cha tai chinh bénh vién. Nhan luc cua
bénh vién Da khoa tinh Lao Cai giai doan 2015-
2019 c6 s lugng tang dan qua cac nam, tir 611
ngudi nam 2015 tdng Ién han 623 ngudi ndm
2019. Trong d6 s6 lugng bac si ting dang ké, tir
nam 2015 dén nam 2019 tang 31 ngudi. Trong
cd ché tu cha tai chinh, theo nguyén ly, bén
canh viéc tu chu vé tai chinh, cac cg sg y té
codng 14p con dugc tu chl vé td chdfc nhén
luc.KEt qua phong van sau cho biét:

"... V&i quy m6 kham chira bénh ngay cang
mé rdng va phat trién, tir 500 giudng bénh ndi
tri nam 2015 tang lén gan 800 giudng vao ndm
2019 do6i hdi ngudn nhan luc cling phai tang
theo d€ dap ('ng quy md va su’ phat trién cla
don vi"— (PVS — 02)

Trong giai doan 2015 - 2019, bénh vién Da
khoa tinh Lao Cai ddy manh cdng tac dao tao
ngudn nhan Iuc vi vay chat lugng ngudn nhan luc
clia bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai khéng ngirng
dugc nang cao. Diéu nay dugc thé hién qua sb
liéu va két qua phdéng van sau, thao luan nhém:
"... Chi trong 5 nam, tr 2015- 2019, s6 lugng bac
sy chuyén khoa I, II, thac sy cla bénh vién da
tdng dang k& gop phan nédng cao chét lugng
kham bénh, uy tin cho Bénh vién"-(PVS-02)

"... Ldnh dao bénh vién tao diéu kién thuan
Igi cho nhan vién trong hoc tap nang cao trinh
do nhu: ho trg kinh phi hoc tap, tao diéu kién vé
thoi gian, ma cac I8p dao tao ngay tai bénh vién,
da gop phan nang cao trinh do nhan vién mot
cach nhanh chéng" - (TLN - 01)

Khong chi co Bac si dugc hoc tdp nang cao
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trinh do, luc lugng diéu duGng cua Bénh vién
cling tich cuc hoc tap nang cao trinh do:

“...trong giai doan 2015- 2019 da c6 15 diéu
duBng néng trinh dd tUr trung cap, cao dang lén
cir nhan diéu derng Céc chuang trinh dao tao
tai chd, khdéa hoc ngén han cho diéu dufdng, y si
va cac nhan vién khac dugc Bénh vién t chiic
thudng xuyén” - (PVS - 02)

Tuy nhién kho khan nhat cia bénh vién la
chua dugc tu chu nhan luc, vi vay ma s6 lugng
va chat lugng nhan Iluc déu chua dap 'ng dugc
nhu cau. “... Bénh vién khéng dugc tu chu vé
nhan luc, viéc tuyén dung 1a do s3 Y t& va phan
b6 nhan vién vé bénh vién nén nhiéu khi ngudi
lam viéc tai bénh vién dd cé kinh nghiém lai
khdng dugc tuyén, co nhitng vi tri tuyén khdng
ddng nhu cdu dac biét la cac dbi tugng diéu
duBng, Ki thuat vién gay ap luc rat I16n cho diéu
duBng, vira phai lam chuyén mon lai phai dao
tao ngudi mdi thém nira viéc nghi bu nghi truc,
di hoc nghi ché do lam cho nhan vién rat mét
moi, qua tai. DU cé diéu dong nhan luc gilra cac
khoa ciing khong phu hgp dugc” - (PVS - 05)

Viéc quy dinh cong chirc, vién chic tai bénh
vién da khoa tinh Lao Cai van phai thuc hién
theo quy dinh cla Luat Cong chirc, Luat Vién
chirc dan dén kha nhiéu kho khédn cho bénh vién
trong qua trinh co cau lai nhan su phu hgp véi
dinh hudng phat trién cia bénh vién:

“...nGi latu chu bénh vién nhung thuc chat
chinh phti méi chi mé clra vé tu chu tai chinh.
Cac mat khac khd quan trong vé nhan su, to
chire... chua dugc tu chq, tor dé kéo theo rat
nhiéu khé khdn, vudng mac cho bénh vién..."-
(PVS - 01)

MOt trong nhitng bat cap khac tai bénh vién
hién nay chi méi cir dugc mot s6 can bd nong
cot ctia phong tai chinh ké toan di hoc chuyén
sau, mot s6 can bo tai chinh ké toan con yéu vé
k¥ ndng chuyén mdn, thém vao doé t6 chic bd
may k& toan cta bénh vién con chua dap Ung
dudc yéu cau khi chuyén sang cd ché tu chu,
chua thuc hién day du chirc nang tham muu vé
tai chinh cho can bd lanh dao cta bénh vién:

... trinh d6 chuyén mo6n clla mot s6 can bo
phong tai chinh k€ toan con chua ving.” - (TLN-01)

“...bénh vién chi méi t6 chirc b6 may k& toan
theo cdc phan cong viéc ma chua dugc t6 chic
va b8 tri cdn bd nhan vién k& toan cu thé thuc
hién cong viéc phan tich thong tin thu chi tai
chinh, phuc vu cho lanh daotrongviéc lap ké
hoach va ra cac quyét dinh quan tri n6i bo...” -
(PVS - 03)

Nhan thic cling nhu nang luc cia mot bd

phan can bo vién chirc bénh vién doi véi thuc
hién tu chu tai chinh con nhiéu han ch€, phan
nao anh hudng dén viéc cai thién chat lugng
dich vu kham chita bénh hay nang cao ngudn
thu su’ nghiép cho bénh vién:

“...van con khong it nhan vién y té va ngudi
lao déng trong bénh vién chua nhan thirc dl’Jng
va dua vé cd ché tu chu, vé xu thé tat yeu can
d6i mai hoat dong clia bénh vién, do vay ma van
con tu tudng vy lai vao su bao cap clia nha nuéc,
chua chi ddng hoc tép va thay déi tac phong
phuc vu ngugi bénh” - (PVS — 06)

3.4. Co sé vat chat, trang thiét bi anh
hudng dén tu chu tai chinh bénh vién. Cg
sG vat chat cta Bénh vién s dung dugc hon 6
nam da cd dau hiéu xuéng cap va anh hudng
dén hoat dong kham chita bénh cling nhu hoat
dong chung cla bénh vién rat nhiéu. Vi vay,
trong giai doan 2015 - 2019, Bénh vién chi nhiéu
kinh phi d& ddy manh cdng tac stra chita co sG
vat chat dac biét la stra chira may mdéc phuc vu
kham chira bénh.
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Biéu do 3.1. Chi tai san cé dinh, céng cu
dung cu, giai doan 2015 - 2019

S8 liéu biéu dd cho thdy, tdng chi cho céng
tac stfa chifa thuGng xuyén giai doan 2015 -
2019 la 31,762 ti dong. Chi phi mua sdm tai san
c6 dinh hang nam tir 2015-2019 ngay cang tang
cao, nam 2016 |én tGi 86,892 ti dong.

“... Bénh vién dugc xay mdi, cd sd vat chat
ban déau ciling kha khang trang, tuy nhién sau vai
ndm c6 ddu hiéu thdm dot, &m méc rat mat my
quan va ton nhiéu chi phi stra chita dén nay van
chua khdc phuc dugc. Trang thiét bi cling dugc
dau tu mdi nhung thudng xuyén gap van dg, chi
phi sra chita t6n kém do khéng tim dugc linh
kién thay thé, anh hudng rat I6n t&i tai chinh
bénh vién” - (PVS - 05)

Do dugc dau tu nang cap, md rong cd s@ vat
chat ma s giudng bénh thuc t€ clia bénh vién
Pa khoa tinh Lao Cai tdng dang k€ trong giai
doan 2015 - 2019, gdp phan tang ngudn thu cho
bénh vién. “... s6 giuGng bénh thuc té cla bénh
vién ting dang ké trong giai doan 2015 - 2019,
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tr 500 giuGng nam 2015 tdng lén gan 700
giudng nam 2019, tang 1,6 [an” — (PVS — 04)

IV. BAN LUAN

Viéc giao quyén tu chd tai chinh cho bénh
vién thdi gian qua da co tac dong dén viéc phat
huy tinh sang tao va chi dong cta don vi. Bénh
vién da xay dung va ban hanh quy ché chi tiéu
ndi bd nham quan ly, sir dung cac ngudn thu chi
ddng muc dich, phl hgp kha nang, tinh hinh
thuc t&. Diéu nay da giam thi€u dang k&€ nhiing
hién tugng khong lanh manh gay that thoat
trong dan vi. Song song vdi viéc xay dung cac
quy ché chi tiéu tai chinh ndi bd, nhamtao dong
Iuc kinh té€ han cho doi ngli can bd vién chic,
bénh vién da xay dung va ap dung cac ché do
khen thudng x(r phat nham ddng vién, nang cao
tinh than trach nhiém, khuyén khich nhan vién
c6 géng hoan thanh tét cong viéc. Nhu vay ¢
thé thdy, dua trén cac nghi dinh ctia Chinh pha,
thong tu huéng dan thuc hién cia BO Y té vé
viéc tu chd tai cac don vi sy nghiép cong lap,
bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai da chu dong cu
thé hod cac nghi dinh, théng tu dé théng qua
viéc xay dung va thuc hién cac quy dinh, quy
ché lién quan dén tai chinh, pht hgp véi diéu
kién, hoan canh thuc t&€ va ap dung triét dé,
nhan dugc su Ung hd cla nhan vién y té€ va
ngudi lao déng trong bénh vién.

Mot trong nhitng khé khan 16n nhat cla bénh
vién Pa khoa tinh Lao Cai la thi€u tram trong
nguon nhan luc dac biét la nhan luc chat lugng
cao. Nhan luc con thiéu vé ca s6 lugng va chat
lugng anh hudng tiéu cuc dén qua trinh thuc hién
tu chd cla bénh vién. Mot trong nhitng bat cap
khac tai bénh vién hién nay chi méi cir dugc mot
s0 can bd nong cot cla phong tai chinh ké toan di
hoc chuyén sau, mot s6 can bo tai chinh ké toan
con yéu vé ki ndng chuyén mén, thém vao dé td
chifc b6 may ké toan ctia bénh vién con chua dap
Ung dudc yéu cau khi chuyén sang cd ché tu chu,
chua thuc hién day da chdc ndng tham muu vé
tai chinh cho can bo lanh dao cta bénh vién.

Vé quy mo, chat lugng kham chira bénh cla
bénh vién ngay cang dugc nang cao la yéu té
gop phan tang ngudn thu. Trong giai doan 2015
— 2019, quy m0 bénh vién ngay cang tang, tu
500 giuGng nam 2015 Ién 700 giudng ké hoach
nam 2020 va ti€p tuc cé xu hudng tang vi bénh
vién dad dudc phé duyét thanh 1ap thém 03 trung
tédm, Bénh vién da tich cuc dau tu nang cap, slra
chira, nang cao chéat lugng cc sd vat chat, cai
ti€n chat lugng cong tac kham bénh, chira bénh,
tang cudng thém cac phong kham va cac phong
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thuc hién can lam sang. Tuy nhién, viéc s(a
chita con cham do anh hudng cua viéc quyét
toan va thgi gian kham chifa bénh va cong viéc
stfa chira cling dem lai nhiéu bat cap nhu gay
ti€ng 6n, mat mi quan khién gidm lugng 18n
bénh nhéan, giam nguén thu cta bénh vién. bay
la nhitng anh hudng tiéu cuc dén qua trinh tv
chu tai chinh cia bénh vién. Biéu nay_ tuong
dong vdi nghién cltu cua tac gia Nguyen Van
Hinh thuc hién nam 2020 (4) vé viéc cd sd vat
chat la yéu t6 anh hudng t&i hoat dong thu chi
tai chinh cia bénh vién Y dugc hoc dan tbc
Thanh phd H6 Chi Minh.

V. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Nghién c(ru d3 phan tich diém manh diém
yéu cta bénh vién DPa khoa tinh Lao Cai trong
qua trinh thuc hién tu chu tai chinh giai doan
2015-2019. Theo két qua nghién clu cho thay,
chinh sach cong khai thu chi, chi tiéu ndi bo,
khen thudng xir phat, quy m6 va chat lugng
kham chita bénh, chat lugng va s6 lugng ngudn
nhan luc, cd sd vat chat, trang thi€t bi anh
hudng truc ti€p dén qua trinh thuc hién tu chd
tai chinh cla bénh vién.

P& qud trinh thuc hién tu chd tai chinh dat
hiéu qua Bénh vién can ti€p tuc phat huy va tang
cudng cac nguodn thu va tiét kiém chi cho bénh
vién théng qua xdy dung phudng an va day
manh cong tac kham chita bénh, chu trong chat
lugng dich vu y t&, tdng cudng phat triéndich vu
ky thudt mdi, dich vu ky thuat theo yéu cau,
nang cao nang luc doi ngli can bd quan ly tai
chinh théng qua viéc clr di hoc tap, boi duGng
nang cao trinh do trong cac I6p dao tao ngadn/dai
han, thudng xuyén md cac I6p tap hudn, boi
duGng cac ché do chinh sach mdi vé quan ly tai
chinh nhdt la cac van ban mdi lién quan dén co
ché tu chd tai chinh nhdm nang cao nhan thirc,
thay ddi thai do, hanh vi clia can bd bénh vién.
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