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Trudc khi can thiép diém s8 trung binh cula
kién thirc cham séc cta san phu la 23,47.Sau khi
can thiép diém s6 trung binh cua kién thlrc chdm
soc cta san phu 1a 35,60Su téng di€ém sd trung
binh ctia ki€n thirc chdm soc clia san phu da tim
thdy co su’ khac nhau dang ké (P < 0.05).

IV. BAN LUAN

O nghién cru nay chdng téi thady rang cé han
50% cac ba me tra I0i sai vé an thic an kiéng
trong thdi ky hau san (c6 thé 8n dugc tat ca cac
thirc @n tru ca) chiém 50,0%, yéu t6 tap quan
d6i vGi ché d6 dinh dudng cla phu nif sau sinh
thé hién rat rd trong ché dd dinh duBng, rat
nhiéu phu nir sau sinh nghi sé ap dung hoac
dugc ngudi than ap dung theo mét ché do sinh
duGng dac biét dugc duy tri trong thgi gian 100
ngay (3 thang 10 ngay. Tuy nhién sau khi tu van
va sau sinh 2 thang thi nhan thdc clia cac ba me
da cb su thay ddi bi€u hién bang két qua danh
gia lan 2 ty |é nay da téng Ién 90,0%. Van dé bd
sung vitamin va vién sdt sau sinh cho thdy cé
dén 81,4% cac ba me tra I5i sai vé viéc bb sung
vitamin va vién sat trong thdi ky hau san, chi cd
18,6% tra I6i ding |a can bd sung ngay ca & thdoi
ky hau san. Tuy nhién sau khi tu van vé cham
soc thdi ky hdu san thi cac ba me da hiéu viéc
can bd sung thém vitamin va vién sit chiém
90,0%. La sinh con lan dau va la dda con dau
Iong nén cac dau hiéu cua tré rat dudc quan
tam, da s6 cac ba me déu tra I6i ding vé cac
dau hiéu bat thudng cua tré nhu tré kho thg,
sot, tré bd bu khong an, non, bung chudng, da
néi mun, tiéu chady va tdo bon cac ba me tra 16

dugc chiém ty € [an lugt 95,7%, 85,7%, 85,7%,
65,7%, 71,4%, 92,9% va 54,3%, trong lan 2 cac
ty 16 da tang lén lan lugt la 98,6%, 97,1%,
90,0%, 81,4%, 95,7%, 100% va 84,3%.

V. KET LUAN

- MGt s6 kién thirc cla me da dudc nang cao
va chiém ty Ié ba me tra IGi ddng sau khi dugc
tu van nhu bd sung vitamin va vién sit (90%),
tdp thé duc sau sinh (91,4%), vé& sinh v
(98,6%), ki€m tra sic khoé sau sinh (82,9%),
thdi gian quan hé tinh duc sau sinh (94,3%), s6
[an cho tré bu trong ngay (97,1%),

- Trudc khi can thiép va sau khi can thiép da
co su cai thién vé kién thirc cham séc sau sinh
(p < 0.05).
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Muc tiéu: Nghién cru dugc thuc hién dé tim hiéu
anh hudng clia mot s6 chinh sach dén qua trinh thuc
hién tu chu tai chinh tai bénh vién Pa khoa tinh Lao
Cai giai doan 2015-2019. Phuong phap nghién
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clru: Thiét k€ nghién clfu dinh tinh s dung ky thuat
phdéng van sau va thao luan nhom véi dai dién ban
giam doc bénh vién, lanh dao phong/ban chiic
nénggiém dinh vién BHYT, can bd quan I{/ tai khoa,
can bo quan ly vat tu — trang thlet bi y té tai Bénh
viénba khoa tinh Lao Cai. Két qua Giai doan 2015 -
2019, tdng thu cua benh vién co XU hudng téng, tong
chi ctia bénh vién c6 xu hudng giam, dan dén chénh
léch thu chi clia bénh vién c6 xu hudng téng qua cac
nam.Co rat nhiéu chinh sach énh hudng dén hoat
dong thu - chi tai chinh tai bénh vién Da khoa tinh Lao
Cai giai doan 2015- 2019 bao gém: chinh sach tu’ chi
tai chinh, chinh sach vién phi, chinh sach bao hiém y
té. Két Iuan va khuyén nghi: Viéc doi mdi va hoan
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thién hé théng van ban quan ly nha nudc vé ché do
quan ly tai chinh la yéu cau cap thiét nhdm ho trg cho
cac bénh vién cong lap trong qua trinh thuc hién tu chd.

Tu khoa: Tu chu tai chinh,yéu t6 anh hudng, yéu
t6 khach quan, Bénh vién Da khoa tinh Lao Cai

SUMMARY
SEVERALPOLICY RELATEDFACTORS
AFFECTING THE IMPLEMENTATION OF
FINANCIAL AUTONOMY AT LAO CAI

GENERAL HOSPITAL, PERIOD 2015 - 2019

Objectives: The study is conducted to find out
some policy related factors affecting the
implementation of financial autonomy at the Lao Cai
General Hospital in the period 2015 - 2019.
Methods: Design a qualitative study using in-depth
interviews and group discussions with representatives
of hospital directors, leaders of the health insurance
examiner  department, general administration
deparment, medical material - equipment
management staff at Lao Cai General Hospital.
Results: In the period 2015 - 2019, total hospital
revenues tended to increase, total hospital
expenditures tended to decrease, leading to an
increasing trend in hospital revenues and expenditures
over the years. There are many policy related factors
affecting financial revenue and expenditure activities
at Lao Cai General Hospital in the period 2015-2019
including: financial autonomy policy, hospital fees
policy, medical insurance policy. Conclusions and
recommendations: The reform and completion of
the system of state management documents on the
financial management regime is an urgent
requirement to support public hospitals in the process
of autonomy implementation.

Keywords: Financial autonomy, influencing
factors, policy related factors, Lao Cai General Hospital
I. DAT VAN DE

Tu cha tai chinh d3 dugc thuc hién & nhiéu
nudc trén thé gidi. TU kinh nghiém cai cach y té
cla cac nudc, Ngan hang Thé gigi da tong két
danh gia va nhan dinh rdng chinh pht cac nudc
trao quyén tu chu cho cac cd sd cung cap dich
vu kham chira bénh la hudng di dung va cd hiéu
qua vdi diéu kién hé théng y té cac nudc da thuc
hién dugc bao hiém y t& toan dan hodc it ra cd
quan bao hiém y t& phai du manh dé kiém soat
dugc chat lugng va chi phi kham chita bénh cla
bén cung cdp dich vu; cd quan quan ly da xay
dung dugc cac quy trinh lam sang hodc cac
huéng dan diéu tri c6 khd nang gilp cai tién
chét lugng dich vu va gidam chi phi bdng cach
han ché cac dich vu khong can thiét. Do d9, tai
Viét nam, mot s6 bénh vién bat dau thuc hién tu
chd tai chinh tr ndm 2002 theo hudng dan tai
Nghi dinh 10/2002/ND-CP (ban hanh ngay
16/01/2002) vé ché do6 tai chinh ap dung cho
daon vi sy nghiép co thu (1).

Bénh vién Da khoa (BVDK) tinh Lao Cai, la
bénh vién Pa khoa hang I tuyén cuGi clia tinh
truc thuéc SG y té€ tinh Lao Cai. Cung véi cac
bénh vién cong Iap khac trong toan qudc, BVDK
tinh Lao Cai ciing trong 10 trinh tu’ chu tai chinh.
V@i viéc tu chu hoan toan vé tai chinh, bénh vién
phai tu cdn d&i thu, chi d& dam bao céc hoat
ddng va phéat trién don vi. Do d6, nhu cdu cap
thiét dat ra 1Gc nay la phai hiéu rd nhitng yéu t&
chinh sach cé anh hudng dén thu chi tai chinh
tai bénh vién. Vi vay, ching toi tién hanh nghién
ciu "7Tim hiéu mot sé yéu tbéchinh sdch anh
huong dén qua trinh thuc hiéntu’ chu tai chinh
tai Bénh vién da khoa tinh Lao Cai giai doan
2015-2019".

I1. DOI TUONG VA PHUO'NG PHAP NGHIEN CU'U

Nghién cu dinh tinh la két qua thao luan
nhém va phong van sau.

Thdi gian va dia diém nghién ciru: Nghién
ctru dudc thuc hién tir thang 10/2019 dén thang
11/2020 tai bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai.

Phucng phap chon mau:

*Thao ludn nhém: T8 chirc 2 cudc thao luan
nhom,bao gém 4-6 ngudi la bac sy, cac trudng
khoa lam sang (nhém 1) va biéu duGng khoa
ldm sang (nhom 2).

*Phong van sau: TG chlc 7 cudc phdng van
sau Vi cac doi tugng: (1) lanh dao bénh vién,
(2) trudng phong K& hoach téng hop, (3) trudng
phong Tai chinh k& toan, (4) trudng phong To
chirc can bo, (5) trudng phong biéu dudng, (6)
giam dinh vién BHYT, (7) can bo quan ly vat tu —
trang thiét bi y té tai Bénh vién.

Tiéu chi chon: la nguGi lam viéc tai Bénh vién
trén 6 ndm, cé hi€u biét chuyén mon va thang
than, san sang chia sé thong tin.

Phuong phap thu thap s6 liéu:Thao luan
nhom, phong van sau dugc thuc hién véi cac doi
tugng tai phong lam viéc cla doi tugng dudc
phdng vén,sir dung bd cdu hoi chudn bj trudc
cho tirng d6i tugng. Thdi gian moi cudc thao
ludn nhém khoang 2 ti€ng va phéng van sau la
30-45 phat. NOi dung thao luan nhém, phong
van sau dudc ghi am, dong thgi sé ghi chép
thém nhirng thong tin ghi chi can thiét.

Cha dé nghién ciru dinh tinh: Tap trung
khai thac mot sdyéu td chinh sachanh hudng
trong qua trinh thuc hién tu cha tai chinh cua
bénh vién da khoa tinh Lao Cai giai doan 2015-
2019, bao gdm: chinh sach vé tu chq, chinh sach
vién phi, chinh sach bao hiém y té.

Phuong phap phan tich s6 liéu: S3p xép
cac ban ghi chép va bdng phéng van sau. Tién
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hanh g& bdng, ma hoa theo chu dé va trich dan
theo muc tiéu nghién cru

Pao dic nghién clru: Nghién cru dugc tién
hanh sau khi HOi dong Dao dic Nghién clu Y
Sinh hoc trung Dai hoc Y té cong cong xem xét
va phé duyét thong qua theo cong vdn sG
295/2020/YTCC-HD3 ngay 14/7/2020.

Ill. KET QUA NGHIEN CU'U

Trong giai doan 2015-2019 ngubn thu cla
bénh vién cé xu hudng tang dan.

“...hién bénh vién da va dang thuc hién rat
nhiéu cac bién phap dé€ tdng ngudn thu va da
cho th8y céc diu hiéu tich cuc ban dau nhu trién
khai nhiéu dich vu ki thuat mdi, kham chira bénh
theo yéu cau,...” (PVS - 02)

Tong chi ctia bénh vién ¢ xu hudng giam tir
2015 dén 2018 va lai tdng vao 2019:

*...chi thanh toan ca nhan va chi chuyén moén
la nhitng muc chi chinh cGa bénh vién trong giai
doan 2015-2019...” (PVS - 03).

Nhin chung téng chi va thu thuc hién déu
vugt mic du toan. Lay 2015 lam gdbc thi chénh
|éch thu chi ctia bénh vién c6 xu hudng tang:

“...cac hoat dong thu chi cta bénh vién kha
hap ly, gdp phan phét trién hoat ddng su’ nghiép
va nang cao ddi sng cua can bd vién chirc...”
(PVS - 04)

Trén cd s@ so liéu vé thuc trang tu chu tai
chinh ctia bénh vién Da khoa tinh Lao Cai qua 05
nam (2015 - 2019), chdng tdi tién hanh tim hiéu
mot sO yéu t6 chinh sach anh hudng tich curc,
tiéu cuc dén két qua thuc hién tu chd tai chinh
cla bénh vién.

3.1. Chinh sach tu chu anh hudng dén
tu cha tai chinh tai Bénh vién

Viéc giao quyén tu cha tai chinh cho bénh
vién thdi gian qua da c6 tac dong dén viéc phat
huy tinh sang tao va chi dong clia don vi. Bénh
vién da c6 nhiéu gidi phap dé tao thuong hiéu,
uy tin, budc dau tao su canh tranh giifa cac cg
sG y t€ trong viéc cung cap dich vu cong.

*... Do dugc giao quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém trong s dung NSNN va cac nguoén thu nén
bénh vién da chi dong sir dung cac ngudn tai
chinh cho cac hoat dong chuyén mon, bo tri hap
ly cac khoan chi trong du todn ngan sach dugc
giao va trong cac khoan thu, tranh dugc viéc
thira, thi€u kinh phi gilta cdc muc/nhém muc chi.
Do dugc chuyén kinh phi chua st dung, sé chua
quyét toan sang nam sau nén d3 khuyén khich
viéc str dung tiét kiém, co hiéu qua ngudn NSNN
va cac nguon thu su’ nghiép” (PVS - 03)

“...nguyén nhan lam thay déi cd cdu ngudn
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thu 1a do su thay d6i cliia cd ché, chinh sach tai
chinh trong nganh y té...” (TLN - 01)

Do dugc giao quyén chi dong trong viéc sl
dung ngan sach chi thudng xuyén va cac nguén
thu, nén bénh vién dad cé nhitng phuong an dé
diéu tiét cac khoan chi:

“...bénh vién ciling c6 gang t6i da, nghi dén
nhiéu gidi phap khac nhau dé tiét kiém chi, trong
giai doan vira qua da tang cudng tiét kiém chi
bang cach cat giam cac khoan chi tiéu khdng
hdp ly nhu chi phi ti€p khach, dién thoai, dién
nudc..” (PVS - 03).

Hiéu qua quan ly kinh t€ bénh vién khong
nhifng dam bao dé€ bénh vién thuc hién day du
chirc nang, nhiém vu cla minh ma con tao
ngudn tai dau tu phat trién va bd sung thu nhap
cho can bd, cong chiic, vién chilc tir cac quy:
phat trién hoat dong su' nghiép, khen thudng
phic Igi, du phong, 6n dinh thu nhép,...

“...Hang nam NSNN cap mot phan kinh phi chi
hoat ddng thudng xuyén dung dé chi cho con
ngudi la ngudn thu chd luc cta BV trong giai
doan dau tu chi mét phan”(PVS - 05)

“... Su' quan tdm cua chinh quyén lanh dao
dia phuong va S6 y t€ tinh Lao Cai v8i nhiéu
chinh séch va hudng dan cu th€ 1a mdt trong
nhirng nén tang cc s cho bénh vién phat huy
t6i da noi luc va cham sdéc ngay cang tot han siic
khde cho nhan dan.” (PVS - 02)

Bén canh nhiing thuéan Igi Bénh vién Pa khoa
tinh Lao Cai cling giéng nhu cac dan vi ty cha
khac con gap 1 sd kho khdn vudng méc nhu:

“..MGt s6 ndi dung vé co ché vé tu chl cla
don vi sy nghiép y t€ cong lap va 10 trinh xay
dung gia cac dich vu ky thuat quy dinh tai Nghi
dinh s6 85 khdng con phu hgp véi Nghi dinh s6
16, nhung cho dén nay, BO Y té van chua trinh
Chinh pht ban hanh Nghi dinh thay th&, mat
khac BO Y t€ cling chua c6 hudng dan thuc hién
nén khd khan cho cac dan vi khi thuc hién tu
chd.” (PVS - 04)

3.2. Chinh sach vé vién phi anh hudéng
dén tu cha tai chinh tai Bénh vién

Bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai ap dung gia
dich vu kham bénh, chifa bénh (vién phi) theo
doi tugng ngudi bénh, theo dé: doi tuong kham
chira bénh BHYT va khong BHYT ap dung gia
dich vu khdm bénh, chita bénh theo quy dinh
cla cap cd thdm quyén ban hanh, déi tugng
kham chita bénh theo yéu cau ap dung gia dich
vu kham bénh, chira bénh do dan vi xay dung va
ké khai gid véi cd quan ¢ thdm quyén. TU ndm
2015 dén nam 2019, gid dich vu kham bénh,
chita bénh BHYT thay ddi ba [an do d6 ciing anh
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hudng dén nguon thu clda Bénh vién; trong nam
2016, thuc hién theo Thong tu lién tich s6
37/2015/TTLT-BYT-BTC ngay 29/10/2015 cta Bd
Y té - BO Tai chinh, Bénh vién Pa khoa tinh Lao
Cai thuc hién thay déi gid dich vu khdm bénh,
chira bénh [an 1 vao ngay 01/3/2016, muc gid
bao gom chi phi truc ti€p (thudc, dich truyén,
hda chat, vat tu tiéu hao, vat tu thay thé dién
nudc, nhién liéu xr ly chat thai, vé sinh moi
trudng, chi phi duy tu bdo dudng thiét bi, thay
thé cong cu dung cu,... va phu cap dac thu.
Thay ddi gid dich vu kham chita bénh BHYT [an
2 vao ngay 26/12/2016, mic gid bao gom chi
phi truc ti€p, phu cap dac thu va tién lugng theo
ngach bac, do gia dugc két cdu ca tién lugng
nén tdng dang k& Thay ddi lan 3 ngay
15/7/2018 theo thong tu s6 15/2018/TT- BYT
ngay 30/05/2018 cuia BO Y t&, [an thay d6i nay gid
dich vu kham chifa bénh BHYT giam so vdi trugc.

"..Su thay d6i céng thirc xac dinh s& ngay
diéu tri ndi trd dé€ thanh todn tién giudng bénh
theo Thong tu' s6 15/2018/TT-BYT da anh hudng
khong tét dén nguon thu clia bénh vién” - (TLN - 02)

D6i vai gid dich vu kham bénh, chira bénh
khong thudc pham vi thanh toan ctia Quy BHYT,
truéc ngay 01/10/2017 bénh vién Pa khoa tinh
Lao Cai ap dung theo Thong tu lién tich s6
04/2012/TTLT-BYT-BTC ngay 29/02/2012 cuia Bo
Y té€ - B6 Tai chinh va Thong tu lién tich s6
03/2006/TTLT-BYT-BTC-BLDTBXH ngay
26/01/2006 cta BO Y t€ - BO Tai chinh - BO Lao
dong Thuong binh va Xa héi; tU ngay
01/10/2017 Bénh vién ap dung theo Thong tu s6
02/2017/TT-BYT ngay 15/3/2017 cua BO Y t€,
lan thay d6i nay gia tang so vdi trudc (vi du: tién
cong kham bénh tir 20.000 déng/lan tang Ién
39.000 dong/lan (tdng 95%), siéu am tir 35.000
dong/lan tang Ién 49.000 dong/lan (tang 40%),
dién cham tur 50.000 dong/lan tang lén 75.800
dong/lan (tang 51,6%)...).

*... Mdc du gia dich vu kham bénh, chifa bénh
BHYT va khong thuéc pham vi thanh toan cua
Quy BHYT cd xu hudng diéu chinh ngay cang
tang, gilp tang ngudn thu tir kham chira bénh
BHYT cho Bénh vién, tuy nhién gia dich vu y t&€
van chua tinh du chi phi, chua két cau chi phi
quan ly theo 16 trinh gia dich vu cong, tién luang
két cau trong giad van chua theo kip 16 trinh tdng
luang clia nha nudc, diéu nay anh hudng dén ca
thu va chi ctia don vi”. (PVS - 03)

3.3. Chinh sach vé bao hiém y t& (BHYT)
anh huéng dén tu chu tai chinh tai Bénh
vién. Giai doan 2015-2019 ngu6n thu chi yéu
cla bénh vién la ngudn thu tir kham chira bénh

BHYT. DU két qua cho thdy ngudn thu tir KCB
BHYT téng nhanh qua cac ndm. Tuy nhién cong
tac khdm, chita bénh BHYT gap mot s6 kho khan nhur:

“... Gia dich vu kham chira bénh BHYT chua
tinh dung va du chi phi”(PVS - 01)

MOt sO van ban hudng dan ctia BO Y t€ va
Bao hi€ém xa hoi Viét Nam vé BHYT chua thdng
nhat, dan dén khd khan trong viéc trién khai
thuc hién, dac biét la lién quan dén cong tac
giam dinh va thanh toan chi phi KCB,

“... MOt s6 van ban hudng dan vé BHYT
chdng chéo, chua rd rang, gay ling ting cho cac
bénh vién khi thuc hién. Cac quy dinh vé kham
chita bénh BHYT dang gay ap luc cho Bac s,
néu khong chl y sé xay ra sai sot, dan dén xuat
toan chi phi kham chita bénh BHYT va Bac si la
ngudi phai chiu trach nhiém" (TLN - 01)

... Thong tu phan tuyén ky thuat ban hanh
tr nam 2013 (Thong tu s6 43/2013/TT-BYT
ngay 11/12/2013 cta BO Y t€), sau mot nam Bo
Y t&€ mGi ban hanh Thong tu s6 50/2014/TT-BYT
ngay 26/12/2014 cua B Y t&€ Quy dinh viéc phan
loai phau thuat, tha thuat va dinh mic nhan luc
theo tung ca phau thuat tha thuat, cd danh muc
tén phau thuat tha thudt tring véi tén cua cac
dich vu ky thuat tai Nghi dinh sG 43. Tuy nhién,
trong Thong tu quy dinh vé gid cac dich vu ky
thuat thi tén cac dich vu lai khong trung khdp
vGi tén trong phan tuyén ky thuat (Thong tu s6
43/2013/TT-BYT) cling nhu tén trong phan loai
phau thuat tha thuat (Thoéng tu s6 50/2014/TT-
BYT ngay 26/12/2014)" - (PVS - 05)

“... Viéc gidm dinh con vudng mac vé ca quy
trinh, n6i dung giam dinh, phuagng phap va cong
cu giam dinh. Cach thic giam dinh doi khi chua
khach quan. Gian dinh theo quy, giam dinh theo
chuyén dé clia cd quan BHXH gay khd khan
trong viéc luu trlr, bao quan ho s¢ bénh an”-
(PVS - 06)

Tinh trang giam dinh xuat toan xong lai gidm
dinh lai, gay ap luc rat I6n cho bénh vién.

“... Quy dinh chuyén dir liéu kham chita bénh
BHYT I&n c6ng théng tin BHXH ngay khi hoan tat
dot kham, diéu tri cho bénh nhan dang tao ap
luc cho cac bénh vién, bdi dé thuc hién tét viéc
chuyén dir liéu 1én c6ng doi hdi 1anh dao bénh
vién phai that sy’ quan tdm dau tu ngubn luc vé
CNTT trong hoat dong kham chira bénh nhu
phan mém, hé thGng may chu, may tram, hé
th6ng mang nodi bd va dic biét 1a nhan luc dé
thuc hién.” (PVS — 07)

Chinh sach vé BHYT da cé anh hudng I6n dén
thu va chi cla bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai
giai doan 2015 - 2019.
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IV. BAN LUAN

Bénh vién Da khoa tinh Lao Cai la don vi su
nghiép ty dam bao mot phan kinh phi chi
thuGng xuyén, thudc nhém 3 theo Nghi dinh
85/2012/ND-CP (3). Dusi ap Iuc phai tu’ chd mét
phan kinh phi chi thuGng xuyén va tién tGi tu
chll hoan toan vao nam 2022, bénh vién da va
dang chi trong thic day viéc tdng thu hop ly va
tiét kiém chi.

V@i viéc ra ddi cla cac nghi dinh lién quan
dén tu chd bénh vién nhu nghi dinh s6
43/2006/ND-CP (2), nghi dinh 85/2012/NDb-CP
(3), nghi dinh s6 16/2015/ND-CP (4) da tao tién
dé cho bénh vién tirng budc chi dong han trong
viéc sir dung va quan ly cac nguodn thu chi ciing
nhu phat trién ngudn thu dé trang trai kinh phi
cho cac hoat dong clia bénh vién. Diéu nay ciling
da dugc dé cap dén trong kha nhiéu nghién cliru
truéc day. Vi du nhu trong nghién clu dugc
thuc hién tai 2 bénh vién Princess Raya va Al
Karak tai Jordan trong nam 2000-2001 cho thdy
do dugc tu chu kinh té nén bénh vién da can doi
dugc tai chinh tir @6 nang cao hiéu qua hoat
dong (5). Du@i tac dong cua tu chd tai chinh,
tdbng ngudn thu cda bénh vién téng, ty trong
nguon tai chinh tir ngan sach nha nudc cho hoat
dong thudng xuyén giam thay vao do la tang ty
trong nguon thu su nghiép. Day cling la xu
hudng chung cla phan I6n cac dan vi su nghiép
da va dang thuc hién tu cha (6, 7).

Tuy nhién, vgi chinh sach tu cha tai chinh thi
bénh vién cling gap nhiéu kho khan trong can
d6i thu- chi.V&i déc thu la don vi y t&€ nén mac
du ty chi nhung vé gia vién phi van phai thuc
hién theo gia quy dinh clia Nha nudc chua dugc
két cdu du cac chi phi, diéu nay cling anh hudng
dén ngudn thu clia dan vi. Hoat ddng cua don vi
van con bi rang budc bdi cac quy dinh cGa nha
nudc nhu quy dinh, quy ché vé chuyén mon, quy
dinh vé ddu thau tdp trung, mua sam thudc,
trang thiét bi, quy dinh vé giao_chi tiéu giudng
bénh k& hoach, ché do ké toan van ap dung theo
k€ todn hanh chinh sy nghiép... Bay la nhiing
yéu t6 cd tac dong khong nhd dén hoat dong
thu chi cia bénh vién. B

Viéc thi€u cac van ban hudng dan chi tiét,
dong bo clia cac BO, Nganh trung ucng vé thuc
hién cg ché tu chu déi véi nganh y té da gay khd
khan cho bénh vién da khoa tinh Lao Cai ndi
riéng va cac bénh vién dang thuc hién tu' chu ndi
chung trong cac hoat dong thu chi tai chinh.
Diéu nay cling tuong dong vdi két qua nghién
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cu ctia Ninh Tién Hoang dugc thuc hién ndam
2013 tai bénh vién da khoa huyén Cu Kuin va
Kréng Ana thudc tinh DakLék (8). Trong nghién
cru nay, tac gia chi rd viéc thi€u cac hudng dan
va cac quy dinh cu thé vé trién khai, gidm sat da
phan nao anh hudng dén hoat déng chuyén mon
cla bénh vién (8).

V. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Trén cg sd phan tich mot s6 yéu td chinh
sach anh hudng dén qua trinh thuc hién tu chu
tai chinh tai Bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai giai
doan 2015 -2019, danh gia tinh hinh, két qua va
nhitng kho khan, tén tai sau nhiéu nam thuc
hién theo cg ché& tu chd tai chinh, viéc d6i mdi
va hoan thién hé thGng van ban quan ly nha
nudc vé ché do quan ly tai chinh la yéu cau dugc
dat ra d6i véi cac cd quan quan ly nha nudc.

Nha nudc can ban hanh cg ché, chinh sach
nham d6i mdi, bé sung ca ché, chinh séach lién
quan dén su phét trién cliia cac Bénh vién noi
chung va Bénh vién Pa khoa tinh Lao Cai ndi
riéng phu hgp véi quy dinh cta phap luat va su
phat trién y t& trong nén kinh t& thi trudng theo
dinh hudng xa hoi chu nghia; ché do, chinh sach
doi vGi y bac sy; chinh sach xa hoi hoa cong tac
kham chira bénh.
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