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MOT SO YEU TO ANH HUONG THU'C HIEN TY CHU TAI CHINH
TAI TRUNG TAM Y TE THANH PHO VINH YEN GIAI POAN 2019-2021

TOM TAT

Muc tiéu: Nghién cftu nhdm tim hiéu mdt s yéu
td anh huang dén thuc hién tu chu tai chinh tai Trung
tam Y t€ thanh phd Vinh Yén giai doan 2019-2021.
Phuong phap nghién cru: Thiét ké nghién clfu dinh
tinh s dung ky thuat phong van sdu va thao luan
nhom véi dai dién Ban giam doc, lanh dao
khoa/phong, can bo vién chic tai Trung tam Y té
thanh phd Vinh Yén, bao gém 6 cudc phong van sau
va 3 cudc thao ludn nhom. Két qua va két luan: Mot
s6 yéu té anh hudng ca tich cuc va tiéu cuc dén ket
qua tu chu tai chinh (gia vién phi chua da cac yéu to,
thong tuyén tinh KCB BHYT, trinh d6 nhan luc con
thi€u vé chat lugng va s6 lugng; cd sd ha tang, trang
biét bi y t€ con thi€u); yéu to anh hudng tiéu cuc dén
hoat dong tu chu tai chinh la tdc dong cda dich bénh
COvID-19.

Tur khoa: tu chu tai chinh, Trung tdm Y té€ thanh
phG Vinh Yén.

SUMMARY
SOME FACTORS AFFECTING THE
IMPLEMENTATION OF FINANCIAL
AUTONOMY AT VINH YEN CITY HEALTH
CENTER IN THE PERIOD OF 2019-2021

Objectives: The study aims to understand some
of the factors affecting the implementation of financial
autonomy at Vinh Yen City Health Center for the
period 2019-2021. Research Methods: Qualitative
research design using in-depth interview techniques
and group discussions with representatives of the
Board of Directors, Departmental leaders, staff at Vinh
Yen City Health Center, including 6 in-depth interviews
and 3 group discussions. Results and conclusions:
A number of factors affect both positively and
negatively the results of financial autonomy (hospital
fees are not enough factors, through the provincial
route of health insurance, the level of human
resources is lacking in quality and quantity;
infrastructure, medical equipment is lacking); the
factor that negatively affects financial autonomy is the
impact of the COVID-19 epidemic.

Keywords: financial autonomy, Vinh Yen City
Health Center.
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Nguyén Quynh Anh!, Nguyén Manh Hoan?

ché& tu cha déi véi bénh vién cong lap theo Nghi
dinh 43/2006/ND-CP (1), nhiéu bénh vién phat
trién nang cao chét lugng kham chita bénh, co
ché tu chu khuyén khich bénh vién sir dung hiéu
qua, tiét kiém cac ngudn kinh phi dé trich 1ap cac
guy, tang thu nhap cho can bd; cai tién chat
lugng bénh vién, tdng su hai long cla ngudi
bénh. M3ac du chinh phu da ban hanh Nghi dinh
16/2015/ND-CP (2), tuy nhién hanh lang phap ly
V€ cd ché tu chu d6i v8i bénh vién cong 1ap con
chua day du; bénh vién dugc giao tu chu song
chua tu chd vé bo may, gia dich vu y té chua
tinh dung, tinh du chi phi trong khi cac bénh vién
phai tu chd kinh phi chi thuGng xuyén nén anh
hudng dén viéc can déi thu chi clia bénh vién,
dac biét cac bénh vién c6 nguon thu thap.

Trung tam Y té€ thanh pho Vinh Yén la don vi
y t€ cong lap truc thudc S& Y té€ Vinh Phdc, la
Trung tdm da chic nang (kham chita bénh va du
phong) da thutc hién cg ché tu cht 100% vé chi
thuGng xuyén tir thang 01/2019. Pay la mot thay
ddi 16n vé cd ché hoat dong tai chinh cua don va
s€ giam dan su Ié thudc ngudbn ngan sach cua
Nha nugc doi véi khai Bénh vién, dan vi phai chd
doéng xay dung quy ché chi tiéu ndi bo, tu can
d6i thu-chi dam bao duy tri cac hoat dbng
thudng xuyén.

Thuc hién tu chu tai chinh da gitp Trung
tdm Y t€ thanh phd Vinh Yén ddi mdi tu duy
kham bénh, chita bénh, &y ngugi bénh lam
trung tdm cda su phuc vu; déi mdi thai do,
phong cach dé hudng dén su’ hai 1ong clia ngudi
bénh, dam bao lucgng va thu nhap tang thém cho
can bo y té. Tuy nhién da cé mot sO yéu to anh
hudng dén hoat dong tu chu trong don vi, nhu:
Chinh sach thu vién phi, chinh sach thong tuyén
tinh kham chita bénh bao hiém y t&; ngudn nhan
luc, co s@ vat chat, trang thiét bi y t€, chat lugng
dich vu kham chita bénh, dac biét giai doan
2020-2021 1a thdi ky anh hudng sau sac bdi dai
dich COVID-19. Vi vay chdng t6i ti€n hanh
nghién clu "Mot sé yéu t6 anh hudng dén tu’ chu
tai chinh tai Trung tdm Y té thanh phd Vinh Yén
giai doan 2019-2021".

Il. DOI TUONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U
Thiét ké nghién ciru: Nghién clru dinh tinh
bao gom thao luan nhém va phdng van sau
Poi tugng nghién clru: Lanh dao Trung
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tdm, Trudng cac khoa/phong va cac can b vién
chirc trong dan vi.

Thoi gian, dia di€ém nghién ciru: Nghién
ctu dudc thuc hién tir thang 8/2022 dén thang
10/2022 tai Trung tam Y té thanh phd Vinh Yén.

Phuong phap thu thap soé liéu: SU dung
hudng dan phéng van sau (PVS) dé phong van 6
déi tugng gom 02 Lanh dao bénh vién va 4 lanh
trudng khoa/phong (phong Tai chinh-K€E toan,
phong T6 chirc-Hanh chinh, phong K& hoach-
biéu duGng, khoa Dugc-VTTBYT) va Hudng dan
thao luan nhom (TLN) v&i 3 nhém dGi tugng (8
trudng cac khoa lam sang, 8 diéu dudng trudng
cac khoa lam sang, dai dién 8 can bo vién chirc
tai cac khoa lam sang).

Phuong phap phén tich s6 liéu: Sap xép
cac ban ghi chép va bdang phong véan sau, tién
hanh g& bang, ma hda theo chd dé va trich dan
theo muc nghién ctu.

Pao dirc nghién ciru: Nghién clu dugc
ti€n hanh sau khi Hoi dong Dao ddc Nghién clu
Y Sinh hoc trudng Dai hoc Y té cong cong phé
duyét theo Quyét dinh s6 318/2022/YTCC-HD3
ngay 07/7/2022 vé viéc chap thuan cac van deé
dao durc nghién cru y sinh hoc.

INl. KET QUA NGHIEN cUU

TU nam 2019, Trung tam Y té thanh phd
Vinh Yén d3 thuc hién tu chd tai chinh vé chi
thudng xuyén theo Quyét dinh sG 2740/Qb-
UBND cla UBND tinh Vinh Phlc, qua d6 cg cau
nguon thu da cé nhiéu bién dong, dac biét trong
2 nam 2020-2021 dudi su anh hudng cla dai
dich COVID-19 va mét sG yéu t6 anh hudng truc
ti€p viéc thuc hién tu chi nhu sau:

3.1. Yéu t6 bén ngoai

Chinh sdch vé gia vién phi: K& tu
20/8/2019, BO Y t€ da ban hanh 2 Thong tu quy
dinh vé gia dich vu kham chita bénh d6 la Thong
tu 13/2019/TT-BYT(3) thudc pham vi thanh toan
BHYT va Thong tu 14/2019/TT-BYT ngay
05/7/2019 khong thudc pham vi thanh toan
BHYT (4), cac chinh sach nay da tac dong tich
cuc dén chat lugng dich vu cac bénh vién, nén
cac don vi y t& phai ndng cao chéat lugng doi méi
phong cach phuc vu dé thu hat ngudi dan dén
kham bénh. Tuy nhién gia vién phi hién chua két
cau da cac chi phi, hién mdi tinh dugc 4/7 yéu
t6, cac yéu té chua dugc tinh dén nhu chi phi
khau hao tai san, chi phi cong nghé thong tin,
dién nudc".....Hién gid vién phi bao gom 4 yéu
to: Thudc, vat tu; dién nudc; bao tri thiét bi;
luang, phu cap; Thiéu cac yéu td dé tinh ding
tinh da la: XU ly chat thai, stira chira tai san c6

dinh, khdu hao tai san, chi phi dao tao NCKH,
CNTT.” (PVS-1).

Chinh sach vién phi, gia dich vu kham chira
bénh con chdm déi méi, chua tinh ding va thu
du chi phi kham chirta bénh, nén mdrc thu déi véi
cac dich vu kham chita bénh con thap dan dén
khong cong bang trong chi phi khdm chira bénh.

“Chu truang tu chu tai chinh gilp cac don vi
phat huy dudc trach nhiém cta can bo nhan vién
y t&, kich thich tinh than, thai do lam viéc ngay
cang tét hon va thu dung bénh nhan dé téng
nguon thu cho bénh vién tur d6 tai dau tu co sé
vat chat, trang thiét bi y t€ va tao ngudn thu
nhap tdng thém cho can bd y t€ d€ ho cd thé
yén tdm cong tac. Tuy nhién, thuc t& trién khai &
cac bénh vién thi cho thay gia dich vu y té van
chua dugc tinh dang, tinh da cac chi phi cdu
thanh. cac dan vi dugc giao thuc hién tu chud
nhung cac van ban luat thi€u théng nhat, dong
bd” (PVS-3).

Chinh sach thong tuyén tinh KCB BHYT:

Chinh sach thong tuyén tinh cla BHYT tir
01/01/2021 da tao diéu kién cho nguGi bénh co
thé BHYT lua chon cd s6 y té€ c6 chét lugng dé
kham chita bénh, dong thai phat huy quyén Igi
t6i da cho ngudi dan khi cé nhu cau kham, diéu
tri tai bénh vién tuyén tinh, hoac bénh nhan &
tinh xa, di cong tac, lam viéc & dia phuong khac
va cling la cg hoi cho bénh vién tuyén tinh chat
lugng cao thu hat bénh nhan vuot tuyén diéu tri
noi tru.

Tuy nhién chinh sach trén tao ap luc khong
nhd dén tuyén cd sG ma cac cd s y té tuyén
dugi phai khéng ngirng dau tu, nang cao chat
lugng dé don ti€p ngudi bénh, diéu tri hiéu qua
nhat. déng thdi néu bénh nhan khong chap nhan
diéu tri & cac bénh vién tuyén huyén ma chuyén
lén cac bénh vién tuyén tinh dé diéu tri ndi tri sé
gay lang phi vé ngudn tai nguyén ma cac bénh
vién tuyén huyén da dau tu. Bong thdi, cling
mat di nguon thu cla don vi, gidam tai, dan dén
hoat dong dudi nang suat va khong hiéu qua,
dan dan sé thiéu hut vé kinh phi, khé khan trong
phat trién va ton tai.

“..Nam 2021 theo 16 trinh Luat BHYT la
thong tuyén tinh, da lam anh hudng khong nho
dén viéc thu hat bénh nhan lai don vi, lugng
bénh nhan dén kham tai Trung tdm y té giam
manh..” (PVS-3). .

“...ngudi bénh san sang vugt tuyén dé di
kham diéu tri tai bénh vién tuyén tinh, mot s6
trudng hop xin chuyén tuyén dé diéu tri cap cao
hon...” (TLN-2).

Dich bénh COVID-19: Day la yéu t6 anh
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huang tiéu cuc dén tu chd tai chinh, dudi tac
dong cua dich COVID-19 s6 lugng ngudi dan dén
khdm bénh va diéu tri noi tri giam manh, ngudn
thu khéi kham chira bénh lién quan dén cac
khoan chi thuGng xuyén gap nhiéu khd khan, cac
nguon thu dich vu cling sut giam nhanh chéng
nhu: Nha thuGc, kham siric khée ngudi lao dong,
trong gilr xe..

“...chénh léch thu-chi gidm trong 2 nam
2020-2021 khi so sanh véi nam 2019, nhin nhan
danh gia khach quan két qua hoat dong thu-chi
giam do anh hudng rat I6n tur tinh hinh dich
bénh COVID-19 va ciing déng nghia thuc hién tu
chi tai chinh rat khd khan khi dam bao chi
thudng xuyén” (PVS-2).

“..tinh hinh dich bénh COVID-19 giai doan
2019-2021, dac biét dot dich thir 4 (27/4/2021)
vdi bién chdng Delta lay lan nhanh anh hudng
dén surc khoe tinh mang nguGi dan, ma con anh
hudng moi mat ddi song xa hdi, do ngudn thu
don vi bi gidm, nén don vi chi dam bao chi
luong, chua ddm bao chi thu nhap tang thém”
(PVS-3).

3.2. Yéu to6 bén trong

Nguén nhdn luc y té: Tu chu tai chinh
thic ddy cac dich vu chuyén mén di 1én ddng
nghia kich thich nguon nhan lyc khdng ngling
hoc tap, trau doi ki€n thirc, k¥ ndng chuyén mon.
Pong thgi cac can bd y té€ ludn cd su dong hanh
cta lanh dao dan vi, gitp ho yén tdm cong tac
va cdng hién nhiéu hon, viéc nay thé hién trong
thao ludn nhém nhu:

“...Lanh dao don vi lubn quan tam, giam sat,
chi dao vé chuyén mon, phan cong phu trach cu
thé dén titng cac khoa phong gilp cho cong tac
chuyén moén chuyén sau han va phuc vu tét cho
viéc cham séc sirc khoée cho bénh nhan, dac biét
la trong thgi gian phong chéng dich COVID-19
thi Ban giam doc luén quan tém, dong vién tinh
than cho cac can bd kip thdi dé khich 1& can bd
tham gia tot cong tac phong chong dich” (TLN-1).

Tuy nhién viéc thi€u can d6i s6 lugng va
trinh d6 can b, mdt s6 can bo chua thuc su
thay doi tu duy lam viéc con tréng chd vao
ngudn ngan sach nha nudc van con ton tai.
“....Ngan sach nha nudc chi ho trg cong tac du
phong, con Khéi kham chita bénh la tu chu
100% chi thudng xuyén nén van con mot sé can
b6 dudng thdi con tu duy y lai vao ngudn ngan
sach nha nudc, ngai thay déi cai tién chat luong,
thay ddi phong cach thai d6 hudng dén su' hai
long cua ngudi bénh...” (PVS-2).

Ndm 2021, thu nhap tdng thém cho can bo
hau nhu khong cd, don vi ¢6 gang chi dam bao
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luang va phu cap cho can bo.

Co' so ha tang, trang thiét bi y té: Chinh
sach tu chu tai chinh gilp cac don vi y t€ chu
ddng ngudn dau tu dé cai tao co sd ha tang, dau
tu thém céc trang thiét bi y t& d€ dot pha trong
chuyén mon. Cac Trung tam Y té€ trén dia ban
tinh Vinh Phuc da dugc Tinh Uy, UBND tinh rat
quan tdm dau tu cc sé ha tang, diéu nay dugc
thay qua néi dung phong van sau:

... mot s6 Trung tam Y té€ trén dia ban tinh
chua dau tu dong bo nén nang luc, diéu kién
thuc hién tu chd & cac don vi chi la mdc do dam
bao ch(r chua thé cd thu nhdp tdng thém cao
han cho can bo” (PVS-1).

Trung tdm Y t€ trién khai toan bd hoat ddng
trén dién tich rat chat hep gan 4000m2 cho ca 2
khoi du phong va kham chifa bénh, viéc dau tu
stfa chifa cling phu thudc rat nhiéu vao nguon
thu, cac trang thiét bi y t€ con thi€u so véi phan
cap tuyén huyén theo quy dinh ctla BO Y té.

“...hau tu cac trang thiét bi cho cac don vi
tuyén huyén la rat can thiét vi theo hién tai thi
van con thi€u nhu may CTscanner, nhirng cai
may mdc hién dai, thiét bi I6n nhu phong mé thi
cling chua dugc dau tu, nhitng bat cap thuc té
v@i nguon kinh phi hién tai cta don vi cling rat
khé dap &'ng mua sdm trang thiét bi méi va cha
yéu la chi cho bao hanh, bao tri va slra chira...”
(PVS-6).

Chat luong dich vu kham chifa bénh:

Trung tdm Y té€ thanh phd Vinh Yén d3 trién
khai nhiéu giai phap dong bd d€ nang cao chéat
lugng kham chifa bénh trong giai doan 2019-
2021 va dén nay nhu (ng dung phan mém
VNPT-His quan ly bénh vién, phan mém Misa
trong quan ly tai chinh, cac phan mém trong
qguan ly hé thdng van ban va cac phan mém hé
thdng khéi du phong; don vi da trién khai cai
tién chat lugng bénh vién, t8 chic thuc hién 5S,
thay ddi phong cach thai dd phu vu hudng dén
su’ hai long clia ngudi bénh, diéu nay thdy qua
két qua thao ludn nhém

“..Trong 3 nam qua chat lugng cham séc
ngudi bénh da tot Ién nhiéu, viéc ti€p dén bénh
nhan dugc chu dao han, chdm soc bénh nhéan
nhiét tinh va cd su gén két gitta can bd y té€ va
bénh nhan nhiéu han. Chang t6i ciing da dugc
su’ quan tadm rat I6n cla lanh dao, dan vi dugc
cai tién vé chat lugng phuc vu ngudGi bénh tur
trang thiét bi thi cd ban dudc trang bi ddy du dé
phuc vu cong tac cham sdéc ngudi bénh véi thai
dd phuc vu cla ngudi bénh, thai do phuc vu
nguGi bénh. ching t6i dugc nhiéu bénh nhan
khen nggi vé thai do phuc vu thai do phuc vu va
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cling nhan dugc thu khen ciia bénh nhan” (TLN-3).

Tuy nhién chat lugng dich vu tai Trung tdm
Y té€ thanh phd Vinh Yén chua thé dap (ng dugc
nhu cau ngudi dan vi trén cung dia ban thanh
phd cac bénh vién chuyén khoa cap tinh, bénh
vién quan doi, bénh vién tu nhan & xung quanh
dang chuyén dbng tang tién manh mé& vé chét
lugng dich vu nay. Két qua phong van sau cho
biét: “Diém trung binh chat Ilugng bénh vién
trong nam 2019 la 3,13; nam 2020 la 3,19 va
nam 2021 13 3,09, ly do diém chat lugng gidm
nam 2021 la mot so tiéu chi bén vitng chua thay
déi dugc qua nhiéu ndm nhu: Co s& ha tang
Trung tam chua dudc nang cap, thiéu bd phan
ki€m soat nhiém khuén, nha dinh dung va cac
hang muc phu trg...” (PVS-5).

IV. BAN LUAN

4.1. Cac yéu to bén ngoai tac dong dén
thuc hién tu cha tai chinh

Vé gia vién phi. Khung gia vién phi BHYT
chua trién khai ding theo 16 trinh cia Nghi dinh
16/ND-CP (2) “dén n3m 2020: Tinh du chi phi
tién luang, chi phi truc ti€p, chi phi quan ly va
chi phi khdu hao tai san co dinh”. Gia vién phi
hién theo Théng tu 13/2019/TT-BYT ngay
15/7/2021 (3) clia B6 Y té cd hiéu luc ban hanh
tir 20/8/2019 van chua két cdu chi phi quan ly
theo 10 trinh gid dich vu cong quy dinh tai Nghi
dinh 16/ND-CP, chua két cau du cac chi phi, hién
mgi tinh dugc 4/7 yéu to, cac yéu té chua dugc
tinh dén nhu chi phi khdu hao tai san, chi phi
c6ng nghé thong tin, dién nudc.

Yéu t6 gia vién phi c6 dé cap tir nghién ciu
cla Nguyén Quynh Anh va Pham Van Thinh
(2020) vé “Thuc trang va mot s6 yéu t6 anh
hudng dén tu chd tai chinh tai bénh vién da
khoa tinh Lao Cai giai doan 2015-2019” (5) cho
thady gia vién phi con chua tinh duing, tinh du chi
phi khi van con mot s6 yéu té chua dugc tinh két
cau vao gia vién phi. Chinh sach vién phi, gia
dich vu y t& cho dén nay con chdm déi mdi, chua
tinh dlng, tinh d nén murc thu cac dich vu kham
chita bénh con thap, khé can déi thu chi cho cac
hoat dong thudng xuyén, dan dén thi€u kinh phi
duy tu bao dudng cac trang thiét bi, thi€u kinh
phi trong dau tv mua sdm trang thiét bi... Nhu
vy dé€ tu chu tai chinh hiéu qua thi cac cip cb
thdm quyén trudc nhat can nghién cliu diéu
chinh d& dadm bao gia dich vu két cdu di 7 yéu
t6 Ve gia.

Chinh sach théng tuyén tinh kham chira
bénh BHYT, Thuc hién chinh sach thong tuyén
tinh ngudi dan trudc day da kham diéu tri tai

Trung tdm Y t€ thanh pho sé cd xu hudng Ién
tuyén trén dé kham va diéu tri sé thuén Igi hon,
ly do khodng cach dén Trung tam Y té€ chi cach
cac bénh vién tuyén tinh tir 500-2500m. Day la
mot ly do lugt kham, diéu tri bénh nhan nam
2021 tai Trung tdm Y té thanh phd Vinh Yén
ngay cang giam va cling du bao vé tinh trang
qua tai clia bénh vién tuyén tinh khi théng tuyén
KCB BHYT.

Thuc hién thong tuyén tinh KCB BHYT cho
thay 1a ap luc rat I6n khi cac co sG y t€ tuyén
dudi phai doi mat vdi tinh trang gidam sut bénh
nhan, di lién v&i giam thu nhap, khi€n cac cg sé
y té tuyén dudi phai tdng cuGng nang cao chat
lugng phuc vu dé gilr chdn ngudi bénh. Vi vay
rat can co su dau tu chinh dang cua cap trén cho
cac hoat dong nang cao chat lugng cua tuyén ca
SG.

Dich bénh COVID-19. Tinh hinh dich bénh
COVID-19 kéo dai tir ndm 2020 dén nay khién sG
lugng bénh nhan dén kham va diéu tri tai Trung
tdm Y té€ thanh ph6 Vinh Yén giam nhanh, anh
hudng ro rang dén ngudn thu su nghiép. Két qua
nay cling trung hgp véi nghién clru clia nhdém tac
gid cac trudng dai hoc y va cac bénh vién cong
tai Singapore V€ chi tiéu tai chinh lién quan dich
bénh COVID-19 (8) cho thdy da cé su gia tang
chi phi chdm séc siic khode va thay d6i dich vu
bénh vién, lugt bénh nhan kham ngoai trd nam
2020 chi dat 36%, tdng ngay giudng diéu tri ndi
trd giam 11% so giai doan tru6c COVID-19 va
tuong dong két qua vdi nghién clu Nguyen
Quynh Anh, Tran Thanh Binh (2020) da nghién
cru “Mot sO thuan Igi, khda khan trong thu, chi
tai chinh tai Bénh vién Da khoa tinh Bak Nbng
giai doan 2018-2020" (6).

4.2, Cac yéu to bén trong anh hudng
dén thu'c hién tu cha tai chinh

Chéat luong nguén nhdn luc. Qua danh
gia thdng ké nhan luc thuc té€ cho thay nhan luc
con thiéu rat nhiéu vé s6 lugng va chat lugng,
nhan luc y té€ da phan cé trinh do chuyén mon vy,
tuy nhién cac can bo lanh dao don vi thi€u trinh
dé chuyén mén vé quan ly tai chinh, quan tri
bénh vién. Cac chinh sach uu dai, thu hat ngudi
c6 trinh d6 vé dia ban cong tac chua dugc chinh
quyén quan tdm dang muc, thém vao dé mic
luong va thu nhap tang thém da anh hudng dén
tdm ly lam viéc cla can bd, da cé can bo da xin
chuyén dan vi khac dé€ cd thu nhap cao hon.

K&t qua nghién cltu cé su tucng dong vdi
nghién clru cta Nghién cllu cia Nguyen Quynh
Anh va Pham Van Thinh (2020) vé “Thuc trang
va mot s6 yéu t6 anh hudng dén tu chu tai chinh
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tai bénh vién da khoa tinh Lao Cai giai doan
2015-2019" (5) cho thdy cac bénh vién dang
phai d6i mat vdi tinh trang canh tranh ngutn
nhan luc chat lugng tot gilta cac cc sé y t€, gitra
y té cong va y té€ tu nhan.

Co' sd' vat chat, trang thiét bi y té. Yéu to
cd sG ha tang anh hudng dén tu chu tai chinh
cling dugc dé cap tuong dong & nghién clru clia
Nguyén Quynh Anh va Pham Van Thinh (2020)
vé “Thuc trang va mot s yéu té anh hudng dén
tu chu tai chinh tai bénh vién da khoa tinh Lao
Cai giai doan 2015-2019” (5) chi ra cd sd vat
chat, trang thiét bi c6 anh hudng Idn dén thu chi
cua mét bénh vién. Tuong tu nghién ciu tudng
dong trén, nghién cliru cta Nguyén Thi Nhan
(2017) vé “banh gia két qua hoat dong thu chi
tai chinh tai Trung tam Dich vu Y t€ Bénh vién
Pa khoa tinh Khanh Hoa giai doan 2014 - 2016"
(7) cling chi ra cd s ha tang dong vai tro rat
quan trong dén két qua hoat dong tai chinh cla
bénh vién.

Trang thiét bi y t€ tai Trung tdm Y t€ thanh
ph6 Vinh Yén con thi€u theo quy dinh clia BO Y
t&, mac du nhitng ndm qua da dudc dau tu bd
sung tuy nhién dén nay thi€u may chup cat I3p vi
tinh va mét s6 trang bi hién dai khac. Trong 16
trinh phat trién Trung tdm Y t& giai doan 2025-
2030 rat can cd su quan tdm cua cap trén dé cb
thé ma rdng cd sG vat chat, dau tu trang thiét bi
tao diéu kién thuén Igi trong té chlic kham chira
bénh thu hit ngudi bénh va thuc hién tu chd tai
chinh c6 hiéu qua han.

Chét luong kham chira bénh. Cai ti€n chat
lugng bénh vién tiép tuc dudgc thuc hién trién khai
trong giai doan 2019-2021, tuy nhién phu thudc
rat nhiéu vao ngudn tai chinh d& dam bao cac
ngudn chi thudng xuyén, mua sam thém trang
thiét bi y t€ phuc vu cong tac kham chita bénh,
dau tu cd sG vat chét, trién khai cdng nghé th6ng
tin... diéu nay thay tu’dng dong qua két qua
nghién cifu nam 2017 cta Nguyén Thi Thu Nhan
vé “Panh gia hiéu qua hoat dong thu chi tai chinh
tai Trung tam dich vu y t€ Bénh vién Da khoa tinh
Khanh Hoa giai doan 2014-2016" (7) cho thay
nguodn chi tap trung vao cac hoat dong nang cao
chét lugng dich vu kham chita bénh.

Nghién ciru nam 2020, Nguyen Quynh Anh
va Pham Van Thinh vé “thuc trang va mét so yéu
t6 anh hudng dén tu chd tai chinh tai bénh vién
da khoa tinh Lao Cai giai doan 2015-2019” (5)
cling cho y kién tuang déng khang dinh quy mo
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va chat lugng kham chira bénh cé anh hudng
dén tu chu tai chinh don vi.

V. KET LUAN VA KHUYEN NGHI i

Can sm bé sung cac van ban hudng dan
thuc hién tu cha tai cac dan vi y t€, diéu chinh
gia vién phi theo hudng tinh ddng, tinh du,
thong nhat khung gia dich vu cac cac bénh vién
theo phan tuyén. Dao tao nang cao nang luc
quan ly kinh té€ cho l&nh dao cac don vi y té€. Uu
tién cho y té tuyén cd sd vé dau tu cd s ha
tang, trang thiét bi y t& ddng thdi trién khai hiéu
qua cong tac phong chéng dich bénh COVID-19
d€ phét trién kinh té€, dam bao an sinh x& hdi.
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